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Aux délégué-e-s des communes des districts
de la Glane, de la Gruyére et de la Veveyse

Aux membres du Comité de direction

Chatel-St-Denis, le 25 avril 2025

ASSEMBLEE DES DELEGUE-E-S
CONVOCATION

Mesdames, Messieurs,

Par la présente, nous avons le plaisir de vous convoquer a I’Assemblée des délégué-e-s de
I’Association des Secours Sud Fribourgeois

le mercredi 7 mai 2025, a 19h00,
Salle communale, rte de Macconnens 2, 1691 Villarimboud

L'ordre du jour suivant est proposeé :
1. Constitution de I'assemblée et désignation des scrutateurs

2. Procés-verbal de I'Assemblée du 9 octobre 2024
3. Rapport de gestion 2024

4, Compte 2024
a) compte de résultats
b) compte des investissements
c) bilan
d) rapport de la commission financiére
e) discussion
f) approbation

5. Crédit d’investissement pour la Centrale ambulances
a) présentation
b) rapport dela commission financiére
c) discussion
d) approbation

Ambulances | Grand-Rue 96A | 1627 Vaulruz | +41 (0)26 564 80 00 | info@ambulances-sud.ch
Pompiers - Bataillon Sud | Rte de Montreux 103 | 1618 Chatel-St-Denis | +41 (0)26 564 80 10 | info@bataillon-sud.ch
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6. Modification du budget d’investissement 2025
a) présentation
b) rapport de la commission financiére
c) discussion
d) approbation

7. Réglement sur le personnel
a) présentation
b) rapport de la commission financiere
c) discussion
d) approbation

8. Information sur la révision des statuts de I’'association

9. Divers

Afin de simplifier la préparation et le déroulement de I'assemblée, les déléegué-e-s ou les
communes sont invité-e-s a communiquer leurs questions par courriel a l'adresse
communication@secours-sud.ch, d'ici le mercredi 30 avril 2025.

Nous vous prions de croire, Mesdames, Messieurs, a l'assurance de notre considération
distinguée.

Secours Sud Fribourgeois

~
~—

Frangois Genoud Florian Dubail
Préfet du district de la Veveyse Administrateur
Président du Comité de direction

Copies, pour invitation

e MM. les Préfets des districts de la Glane et de la Gruyere, ainsi que Mme et MM. les
lieutenant-e-s de Préfet-e-s

¢ Mmes et MM. les Député-e-s des districts de la Glane, de la Gruyere et de la Veveyse

e MM. |les cadres de |'association

¢ Mmes et MM. les représentant-e-s de la presse

Ambulances | Grand-Rue 96A | 1627 Vaulruz | +41 (0)26 564 80 00 | info@ambfr.ch
Pompiers - Bataillon | Rte de Montreux 103 | 1618 Chéatel-St-Denis | +41 (0)26 564 80 10 | info@bataillon-sud.ch
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SECOURS SUD
FRIBOURGEOIS

GLANE - VEVEYSE - GRUYERE

Association Secours Sud Fribourgeois
Assemblée des délégué-e-s

Mercredi 9 octobre 2024, a 19h00, & Chatel-St-Denis

Membres présents Selon liste annexée

Secrétaire PV Sophie Richard Audino, assistante de direction ASSF

1 Constitution de I'assemblée

M. Francgois Genoud ouvre 'assemblée et salue les participants, les membres de l'association, ainsi que
les invites et les représentants de la presse.

M. Charles Ducrot, syndic de la commune de Chéatel-St-Denis, souhaite a tous la bienvenue dans la
caserne de la compagnie de cette localité. Il ajoute que celle-ci est une fierté pour la ville, qu’elle a été
construite avec le coeur. Les sapeurs-pompiers tiennent une place importante 8 Chatel-St-Denis et les
autorites sont heureuses de pouvoir mettre ce batiment a disposition de la nouvelle association des
Secours Sud Fribourgeois.

Cejour, 47 communes sont représentées, pour un total de 205 voix. La majorité est ainsi fixée 4137 voix.
Parmi celles qui sont excusées, on peut citer Hauteville et Sdles. Quant & Grangettes, Gruyéres et Rue,

elles sont absentes sans s'étre excuseées au préalable.

Chaque représentant-e des communes a regu un carton indiquant le nombre de voix dévolu a sa
commune.

M. Francois Genoud désigne les scrutateurs de I'assemblée, soit MM, Armand Jaquier et Régis Magnin.

L'ordre du jour ainsi que la documentation qui ont été transmis aux délégué-e-s avant I'assemblée sont
approuveés tel que proposeés.

2 | Procés-Verbal de I'Assemblée du 17 avril 2024

Le procés-verbal de I'Assemblée des délégué-e-s du17 avril 2024, a Siviriez, a été transmis aux délégué-
e-s avec les documents relatifs a cette seéance. Celui-ci est soumis au vote.

Le proces-verbal est adopté a l'unanimité des communes présentes.
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3 | Mot du Président

L’année 2024 a débuté par la cérémonie de promotion qui s’est déroulée a Bulle.

Les difféerents organes de I'association se sont réunis a plusieurs reprises avec différents objectifs de
travail dont la préparation de 'assemblée des délégué-e-s, en avril dernier, en vue de I'approbation
des comptes de I'association pour 2023. La commission dédiée a la nouvelle centrale des ambulances
a également ceuvré et la signature d’un protocole d’accord sous la forme d’une convention a abouti.
Sa publication a été faite sur SIMAP et le délai de recours est fixé au 11 octobre prochain. Le rachat de
la caserne de Rue est sur le point d’étre finalisé et des discussions sont en cours pour I'achat d’autres
casernes. En ce qui concerne les perspectives liées & de nouvelles constructions, le constat est le
méme pour toutes les associations : un manque de terrains disponibles et des contraintes en termes
d’aménagement du territoire relatives a I’'affection des zones rend les choses difficiles. A ce sujet, une
séance qui a réuni 'ECAB, les présidents d’associations de secours, leurs administrateurs et
commandants de bataillon, ainsi que les préfets non-présidents a recemment eu lieu. Le souhait
d’activer rapidement une organisation de projet, avec le soutien de I'ECAB et sous I’égide de la
Conférence des présidents d’associations de secours fribourgeois, a été formulé. Le but sera
d’analyser la carte opérationnelle sous I’'angle des synergies potentielles au-dela des frontiéres et de
mener une réflexion sur les standards de temps d’intervention.

Dans un autre registre, le Réglement du personnel a été validé par le Comité de direction. Il est
désormais en consultation aupres des autorités cantonales compétentes.

En résumé, le Comité de direction va poursuivre ses taches. Trois fronts se dégagent pour I’heure,
a savoir la nouvelle centrale des ambulances, les bases statutaires et réglementaires de I'association,
notamment la taxe d’exemption, ainsi que les stratégies liées aux casernes.

Le Président remercie chacun pour le travail fourni et reste a disposition des uns et des autres si besoin
était.

4 | Budget de fonctionnement 2025

En préambule, M. Florian Dubail indique que la décision du Conseil d’Etat de ne pas indexer les salaires
pour 2025 a eu un impact sur les comptes. Pour cette raison, le budget a été revu en prenant en
considération cet élément et en soustrayant les montants qui avaient été initialement prévus pour les
indexations des salaires du personnel de I’association. La nouvelle version du budget a été adressée
aux communes avant I'assemblée.

a) Présentation partie Ambulances Sud

M. Florian Dubail procede a une présentation succincte du budget pour les ambulances étant donné
gue les documents y relatifs ont été envoyés aux communes au préalable.

Une légere augmentation d’environ CHF 50'000.-- est constatée.

En raison du retard de livraison des nouvelles ambulances, il y aura moins d’amortissement pour ce
poste.
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S’agissant des charges du personnel, seules les annuités ont été prises en compte, 'indexation
initialement calculée étant supprimée comme indiqué précédemment afin de s’aligner sur les
dispositions décidées par le canton vis-a-vis de son personnel pour 2025. D’autre part, les frais de
formation qui n'ont pas eu lieu en 2024 sont reportés sur 'exercice 2025. L’acquisition de nouveau
matériel (intubateurs équipés de caméra, par exemple) ou de machines doit étre pris en considération.
Ces équipements sont colteux mais nécessaires a la pratique des ambulanciers. Enfin, des logiciels
informatiques devront étre acquis en 2025, notamment en lien avec la certification "qualité" qui doit
étre renouvelée. Pour rappel, cette derniére est indispensable afin de maintenir une autorisation
d’exploitation.

Les revenus quant a eux sont prévus avec une légére hausse par rapport a 2024. C’est I’exercice 2023
qui a été pris en référence pour I’établissement du budget.

En définitive, la participation des communes est projetée a CHF 12,78 p/habitant, ce qui est moins
gu’en 2024,

b) Présentation partie Bataillon Sud

Il'y a moins de soldes qui ont été mises au budget 2025. Le personnel permanent est connu et au
complet. Cette charge est donc désormais fixe.

S’agissant des charges, il faudra compter avec des amortissements en augmentation, ce qui s’explique
avec le début des versements qui seront réalisés en 2025 pour la caserne de Rue. Le crédit
d’investissement pour I'achat de tenues qui avait éteé voté aura egalement des incidences sur le poste
des amortissements. Etant donné que cet objet n’a pas été finalisé en 2024, il a été reporté en 2025.

Quant aux revenus, ce sont les chiffres de 2024 qui ont été pris compte pour ’établissement du budget
2025.

En définitive, la participation des communes est projetée a CHF 15,84, p/habitant.

Enfin, la population a augmenté et on aurait pu s’attendre a prévoir plus de rentrées financiéres
en 2025. Néanmoins, une clarification s’agissant de 'application des statuts et des discussions qui
avaient eu lieu lors de leur élaboration a été nécessaire, les interpellations des communes membres
ayant été nombreuses pour la taxe 2023. Ainsi, il a été décidé que la taxe des 2025 serait facturée dés
la 21®™e année, méme si cela représentera une perte. Il semble en effet que c’était cette maniére de
faire qui avait été retenue dans les esprits lors de la création de I’'association.

D’autre part, le subside de CHF 1.-- p/habitant qui était versé par 'ECAB pour soutenir la mise en ceuvre
du bataillon ne sera plus versée en 2025.

En définitive, la participation des communes est projetée & CHF 15.60 p/habitant, soit 4 peu de choses
prés le méme montant qu’en 2024,

c) rapportdelacommission financiere

M. Laurent Menoud, président de la commission, fait lecture des points essentiels du rapport qui a été
établi. Pour le surplus, il invite les délégué-e-s & se référer a ce dernier.

Le préavis de la commission est positif et recommande d’approuver le budget qui a été soumis aux
communes membres.
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d) Discussion
M. GENOUD ouvre la discussion au sujet du budget 2025.

La commune d’Attalens, M. Eliot Savoy, revient sur le courriel qu’il a adressé a la direction de
I'association en lien avec la suppression des indexations de salaire. |l regrette en effet la décision de
suivre les décisions cantonales. Il pense gu’on aurait pu s’en distancer et ne pas forcément les

appliquer.

La commune de Granges (Veveyse), M. Savio Michellod, reléve que les communes de |la Basse-Veveyse
ne sont pas trés enthousiastes. Elles craignent en effet de devoir baisser leurs standards. Elle se sont
fortement investies dans leur corps de sapeurs-pompiers pour prétendre a un haut standard de
gualité. Et leurs craintes se confirment, notamment lorsque I'on voit la nouvelle gestion de service de
piquet. Ces communes estiment que certaines décisions prises représentent de fausses économies.

Les communes vont pour leur part prendre certains frais a leurs charges (secouristes par exemple).
Pourquoi cela ne pourrait-il pas étre le cas aussi pour les sapeurs-pompiers ?

Pour montrer leur mécontentement, certaines communes refuseront ainsi le budget 2025,

Au sujet des samaritains, M. Francis Mirante précise que cette prestation dépend des autorités
cantonales et non pas du service des ambulances.

La commune de Riaz, M. Jean-Daniel Bosson, indique que le conseil communal a validé en séance de
conseil le budget 2025 il y a quelques semaines déja. Dans le cas de figure qui nous occupe, le budget
est a la baisse mais cela aurait pu étre génant si cela avait concerné une augmentation. M. Francgois
Genoud entend tout a fait cette remarque. L’association a souhaité étre transparente mais il faut
reconnaitre que cela est délicat, notamment d’un point de vue démocratique.

e) Approbation

La parole n’est plus sollicitée par I'assemblée.

Par conséquent, il est passé au vote.

Vote

Qul : 196 voix
NON : 9 voix
Abstention(s) : 0 voix

Cet objet est adopté a la majorité.

5 | Budget des investissements 2025

a) Acquisition d’'une ambulance pour un montant de CHF 330'000.—

M. Florian Dubail réitére le besoin que I'on a de procéder a I'achat d’une nouvelle ambulance chaque
année. Les véhicules roulent énormément au vu du territoire a couvrir. D’autre part, actuellement deux
véhicules ont été commandés et les delais de livraison sont conséquents. A ce jour, aucune date n’a
été avancée. Les garanties des véhicules actuels ont été prolongées afin de pallier au mieux les
imprévus et pouvoir économiser autant que faire se peut.
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b) Rapport de la commission financiere

M. Laurent Menoud indique que le préavis de la commission est favorable (cf. annexe).
c) Discussion

La parole n’est pas sollicitée par I'assemblée.

d) Approbation

Vote

Qul : 205 voix
NON : 0 voix
Abstention(s) : 0 voix

Le crédit d’investissement est accepté a 'unanimité.

6 | Présentation du plan financier 2025 - 2029

M. Florian Dubail présente le plan financier, trés épuré. Certains investissements ont été planifiés
en 2024 mais seront décalés en 2025, Aucune dépense n’a donc eu lieu encore pour certains objets.
Le colt projeté pour lescommunes en 2025 s’éléve 4 CHF 12,78 p/habitant, y compris les constructions,
notamment la nouvelle centrale des ambulances (CHF 5.-- p/habitant). Cela permet ainsi aux
communes de faire leurs propres projections. Pour le Bataillon Sud, des augmentations surviendront
également mais plus tard en fonction des nouvelles constructions éventuelles. Mais 1& aussi, des
chiffres sont articulés et a disposition des communes afin gqu’elles puissent faire leurs propres
projections budgétaires.

La parole n’est pas sollicitée s’agissant de ce point.

7 | Désignation de 'organe de révision 2024-2026

Un appel d’offre a été réalisé par la direction de I'association. Au terme de celui-ci, trois sociétés ont
soumis une offre:

Fiduciaire Date de I'offre |[Montant Remarque

Hervest Fiduciaire SA
Ch. Bosquets 32 18.07.2024|entre CHF 7'000.00 et CHF 8'000.00, hors TVA |Temps estimé: 2 collaborateurs durant 2 jours
1618 Chatel-5t-Denis
Fiduciaire Marc Gobet SA
Grand-Rue 35 23.07.2024|CHF 7'900.00, hors TVA Montant forfaitaire
1680 Romont
Fidubor 54

Montant forfaitaire - révision pour années 2024, 2025 et 2026

Rue Lécheretta 37 23.08.2024|CHF 3'800.00, hors TVA . )

Présence dans locaux SSF: max. 2 jours
1630 Bulle
Fiduciaire Révigest SA . L L

N MN'effectue pas de révision pour les communes et associations de

Rue de Vevey 178 06.08.2024|Renonce & soumettre une offre

communes
1630 Bulle

De l'avis de la Commission financiere, la société Fidubor SA, qui a soumis I'offre la moins onéreuse,
manquera d’indépendance, cette derniére étant en réalité une filiale de 'ancien organe de révision de
I’association.
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La commission propose ainsi aux délégué-e-s la société GF Audit SA, & Granges-Paccot, pour un
montant de CHF 6'000.-- annuel, offre qui est toujours moins chere que les deux candidats restants.

La parole n’est pas sollicitée par I'assemblée.

Par conseéquent, la proposition de la Commission financiére est soumise au vote.

Vote

oul : 205 voix
NON : 0 voix
Abstention(s) : 0 voix

La société GF Audit SA est ainsi retenue a 'unanimitée.

8 | Taxe d’exemption - Sondage

A la suite de I'assemblée des délégué-e-s du 17 avril 2024, lors de laquelle la commune de Chatel-sur-
Montsalvens, notamment, a questionné la taxe d’exemption et les critéres d’exonération applicables,
un sondage a été envoyé a toutes les communes membres.

Un retour a ce sujet sera fait lors de la présente assemblée. Cela sera toutefois purement informatif,
aucun débat de fond ne sera effectué pour I’heure. En effet, le Comité de direction n’a pas encore eu
le temps de se saisir des résultats. Ce sujet sera repris lors de ses prochaines séances et par la
Commission de gestion également.

45 communes sur 52 y ont répondu, ce qui est un bon résultat de participation. M. Francgois Genoud
présente les résultats. On peut d’ores et déja constater qu’'une grande majorité des communes
demandent certaines modifications qui pourraient amener a une refonte des statuts. M. Francois
Genoud précise que si cela devait étre le cas, cela serait certainement pour la prochaine législature.

S’agissant de la question qui a été posée par rapport a un critére d’exonération qui serait appliqués
aux meéres ayant des enfants a charge de moins de 12 ans, les retours sont principalement négatifs.

La Commune de Chéatel-sur-Montsalvan, M. Eric Barras, remercie le Comité de direction d’avoir réalisé
ce sondage. Il estime gu’il représente une bonne base de travail et espére que ces résultats seront
utilisés de la meilleure des maniéres.

9 | Ambulances Sud / Bataillon Sud - Informations

Ambulances

M. Francis Mirante présente succinctement le projet de la nouvelle centrale des ambulances. Une visite
a la centrale de Neuchéatel ainsi que des manceuvres avec les véhicules a l'intérieur des casernes de
Chéatel-St-Denis et Rue ont appelé a modifier les plans initiaux. Quelques photos et plans sont
présentés aux délégué-e-s. La nécessité de six pistes pour les véhicules se justifient afin d’assurer des
disponibilités adéquates. Elles permettront également de pouvoir conserver et utiliser les ambulances
plus longtemps.
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Pompiers

M. Laurent Surchat donne quelques données statistiques. A titre de comparaison, il reléve qu’en 2024,
il y a eu moins d’interventions pour des feux qu’en 2023. La prévention explique pour beaucoup cette
baisse. Les déclenchements d’alarme automatique non justifiés sont également en diminution, ce qui
est bienvenu. A l'inverse, les interventions pour des inondations ont été plus nombreuses, encore, tout
comme les désincarcérations.

Les effectifs au jour de I'assemblée se montent a 940 pompiers.
En 2024, on a pris acte de 43 démissions.
La proportion hommes / femmes ne change pas.

Le renouvellement des véhicules se fait réguliérement. Pour rappel, ceux-ci sontla propriété de 'ECAB.
Pour 'année 2024, ce sont 1'356 événements de formation qui ont eu lieu.
M. Laurent Surchat revient enfin sur I’exercice qui a été organisé ala CIMO en 2024.

La commune de Chéatel-sur-Montsalvens, M. Eric Barras, se dit surpris par les démissions. Qu’en est-il
du colt de formation pour ces sapeurs-pompiers démissionnaires ? Est-ce que cela représente
beaucoup financiérement ?

M. Laurent Surchat signale que ces départs sont en partie liés 8 des déménagements et 4 ’'adge. Le taux
de personnes qui démissionnent aprés un court laps de temps parce que lI'intérét n’était pas réel ou
gue ce n’était pas ce qui était imaginé par les volontaires est par ailleurs faible. En moyenne suisse, le
temps d’incorporation est de 7 ans. Dans le Bataillon Sud, la moyenne est un peu plus élevée, ce qui
s’explique par le fait que nous mettons bien en garde les candidats face & I'investissement qui leur sera
demandé. Ce point est abordé deés le recrutement. L’activité est également valorisée, ce qui donne
I'envie de rester plus longtemps. M. Laurent Surchat précise qu’'une formation de base colte
CHF 5'000.-- sur 5 ans. Il est néanmoins difficile de chiffer « le manque a gagner » pour ceux qui nous
quitte avant. Il faut également penser a ceux quiintegrent notre bataillon et qui ont été formés ailleurs.

Ce qui change chez nous, c’est attirer I'attention des demandeurs sur 'investissement qui leur sera
demandé, travailler la-dessus dés le recrutement. Enfin, valoriser 'activité pour donner I'envie de
rester plus longtemps.

La commune d’Ursy, M. Régis Magnin, se questionne quant a savoir s’il y a des jeunes sapeurs-pompiers
dans les nouveaux arrivants. M. Laurent Surchat lui repond qu’il y a toujours un ou deux jeunes qui sont
issus des JSP. C’est un axe a valoriser et une attention particuliére y sera portée a I'avenir.

10 | Divers

Commune de Granges (Veveyse) - M. Savio Michellod

M. Savio Michellod revient sur les temps d’intervention des ambulances jusqu’a sa commune et sollicite
la production de statistiques.

Il souhaite également savoir qui s’occupe du service des défibrillateurs. Il lui est répondu que ce service
est assuré par 'association « First Responders ».
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Enfin, s’agissant du recrutement, M. Savio Michellod se questionne quant a I’obligation qu’auraient les
communes a faire suivre les indications (flyer d’info avec dates et modalités) transmises par les
Secours Sud Fribourgeois. M. Laurent Surchat reléve que les statistiques démontrent clairement que
les personnes qui se rendent a la soirée de recrutement répondent a I'invitation qui leur a été adressée
par leur commune. La consultation du commandant de la compagnie dont dépend une commune qui
viendrait a se demander si elle souhaite informer ses citoyens, pour connaitre les besoins en effectifs,
serait éventuellement pertinente. Une réflexion pourrait étre menée a ce sujet. A suivre...

Commission financiere

La commission financiere indique qu’elle a constaté que les factures en souffrance relatives a des
débiteurs douteux étaient en augmentation. Elle sollicite ainsi qu’un suivi et des relances soient
réalisés régulierement en cas d’actes de défaut de biens, notamment. Une procédure devra étre
établie.

Commune de La Verrerie - M. Marc Fahrni

Il revient sur la réévaluation de la carte opérationnelle des interventions « feu » et le fait que la base
de Grattavache puisse étre fermée a court ou moyen terme. Dans cette éventualité, il se demande
dans quelle mesure un « first responder » pourraity étre placé. Il remercie la direction de I'association
d’y étre attentive le moment venu.

M. Francgois Genoud en prend note. Il rappelle toutefois que les standards liés aux temps d’intervention
sont calculés du domicile / place de travail 4 la caserne et non pas de la caserne au lieu d’intervention.

Commune de Vuadens - M. Sébastien Meyer

Il souhaite savoir si les rapports d’intervention relatifs aux interventions sur les communes sont
possibles a obtenir. M. Laurent Surchat lui répond que cela n’est pas le cas étant donné que c’est 'ECAB
qui en est responsable. Il confirme qu’auparavant, les rapports étaient transmis aux communes. Avec
laréforme, lTECAB n’a pas souhaité poursuivre cette transmission. M. Laurent Surchat n’a toutefois pas
de base légale a donner & ce sujet.

Commune de Chétel-St-Denis - M. Charles Ducrot

Il profite de rebondir & la remarque de M. Sébastien Meyer. Il estime en effet dommage que les
communes n‘aient plus ces informations qui sont importantes pour elles dans le cas ou des mesures
particuliéres découlant de ces incidents devraient étre prises. M. Laurent Surchat en prend note et
estime tout a fait légitime que les communes aient accés a ce type d’informations. Il ajoute que des
discussions avaient eu lieu lors de la création des bataillons mais ’'ECAB n’a pas voulu entrer en matiére
et confirmé que seuls les préfets seraient désormais automatiquement avisés. Il peut rapporter cette
guestion a ’ECAB, mais il invite la Commission cantonale de défense incendie et de secours (CDIS) a
en faire de méme.

M. Francois Genoud

S’agissant des « Rapid Responder » et leur mise en ceuvre, aucune information n’a encore été donnée
par les autorités cantonales. La direction de I'association a interpellé ces derniéres et reste dans
'attente d’un retour. Il nous a juste été assuré que les services concernés seraient consultés et
impliqués dans la démarche.

Commune d’Attalens - M. Eliot Savoy

Il fait part de ses craintes relatives a la gestion des effectifs des sapeurs-pompiers. A force de « faire
du tri» pour les diminuer, M. Eliot Savoy prévoit qu’il y aura des problemes, notamment vis-a-vis du
paiement de la taxe d’exemption. Pour lui, cela va finir par "coincer". M. Laurent Surchat lui répond que
les critéres de sélection prévalent. Une équité relative est appliquée et n’importe qui peut se présenter
au recrutement méme s’il n’a pas recgu d’'information de la part de la commune.
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Il rappelle également que c’est le canton qui a établi les effectifs minimums et maximums, la marche
de manceuvre des bataillons est donc faible. Une attention particuliere est portée aux sapeurs-
pompiers qui participent moins depuis un certain temps. Pour ceux-ci, la situation est examinée pour
déterminer si un maintien dans les effectifs est justifiée.

Commune de Granges (Veveyse) - M. Savio Michellod

Il rejoint son collegue, M. Savoy, sur la question de la gestion des effectifs. Que faire en cas de refus ?
Qu’en est-il alors de I'obligation de servir ? Il lui est répondu que l'incorporation n’est pas un droit, que
des critéres de sélection doivent étre remplis. Tout le monde peut se présenter, mais il ne sera pas
forcément sélectionné.

Ambulances Sud
Le service des ambulances fétera ses 20 ans le samedi 23 novembre 2024. Une invitation pour les
familles des collaborateurs et les représentants des communes est remise & chacun ce soir.

Agenda

Cérémonie de promotion des Secours Sud Fribourgeois
. vendredi 31 janvier 2025, 4 Attalens

M. Frangois Genoud transmet la date de la prochaine assemblée :

. mercredi 7 mai 2025, en Gruyéres
. mercredi 8 octobre 2025, en Glane

La parole n'étant plus sollicitée, M. Francois Genoud remercie les participants pour la bonne tenue des
débats. La commission financiére est également remerciée pour son travail fourni et détaillé.

Enfin, il invite tout un chacun a partager le verre de 'amitié.

La séance est levée a 20h35



»

SECOURS SUD
FRIBOURGEOIS

GLANE - VEVEYSE - GRUYERE

Commission financiére de I'ASSF
Législature 2021-2026

Rapport de la commission financiére
a I'assemblée des délégué-e-s de I’association
des Secours Sud Fribourgeois
du 9 octobre 2024

Monsieur le Président,

Mesdames, Messieurs,

La commission financiére a été recue par M. Dubail, administrateur de TASSF, Mme Vuichard,
comptable, et M. Wicht, président de la commission de gestion, le 25 septembre pour une lecture
détaillée du budget 2025.

La commission remercie M Dubail et Mme Vuichard pour leur disponibilité et les nombreuses

explications transmises.

4220 Service des Ambulances

Chiffres clefs

6'236’300.00 CHF de charges dont :
e 4220.3010.01 : Salaires du personnel 3'750'000.- CHF (60.1%),
6'236°300.00 CHF de revenus dont :
e 4220.4220.01 : Interventions primaires 4'400'000.- CHF (70.6%)
e 4220.6900.00 Contributions des communes membres 1'476'300.- CHF (23.7%)

Qui ensemble représentent 94.2% des revenus

301 Salaire personnel administratif et exploitation

La ComFin prend note d'un adaptation budgétaire de 2% pour compenser le renchérissement,
tout en demandant au comité de tenir compte des chiffres les plus récents pour une adaptation

au plus prés de I'évolution du cout de la vie sur la salaires 2025.
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Conclusion compte 4220 Service des Ambulances

Le budget proposé pour 2025 est stable comparativement avec le précédent. Le colt par habitant
est en légére diminution, passant de CHF 14.41 a CHF 13.54

Comme pour les années précédentes, la commission financiere préconise de rembourser aux
communes tout excédent de produits provenant d’exercices précedents.

La commission financiére préavise favorablement le budget 2025 des ambulances.

La ComFin suggére que pour les futurs budgets les postes importants et particulierement les
salaires et les charges qui en découlent fassent I'objet d’'une évaluation plus précise et que les

potentielles économies seraient les bienvenues.

1500 Défense Incendie et Secours

Il s’agit du troisiéme budget du bataillon sud, ce qui permet une comparaison avec les budgets

précédents et des comptes du premier exercice.

Chiffres clefs

6'941’500.00 CHF de charges dont :

e 1500.3010.01 : Salaires du personnel 1'220'000.- CHF (17.6%)

e 1501.3160.00 : Loyer des batiments PA 985'000.- CHF (14.2%)

e 1503.3010.01 : Soldes d'exercices et cours régionaux 1'190'000.- CHF (17.1%)
Qui ensemble représentent 48.9% des charges.
6'941'500.00 CHF de revenus dont :

e 1505.4612.00 : Taxes d'exemption 4267°500.00 CHF (61.5%)

e 1505.4632.00 : Contributions des communes membres 1'729'600.00 CHF (24.9%)

Qui ensemble représentent 86.4% des revenus.

301 Salaires personnel et soldes

La commission financiére avait signalé lors des budgets précédents un point d’attention sur les
charges salariales, cela reste d’actualité.

La ComFin prend note d’'un adaptation budgétaire de 2% pour compenser le renchérissement,
tout en demandant au comité de tenir compte des chiffres les plus récents pour une adaptation

au plus prés de I'évolution du cout de la vie sur la salaires 2025.

463 Dédommagements de collectivités publiques

La charge financiére directement supportée par les communes augmente de 2.0%, ce qui
correspond a I'augmentation de la population.

il
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Investissements

La commission reléve qu'un tableau de suivi des investissements a été mis en place.

1. Acaquisition d’'une nouvelle ambulance

La commission a été informée du besoin pour le Service des ambulances de renouveler une
ambulance chaque année.

La commission donne un préavis favorable a cet investissement.

En conformité avec l'art. 72, lettre b) de la Loi sur les finances communales (LFCo), nous
proposons a l'assemblée des délégué-e's d'approuver linvestissement « Acquisition d’une

nouvelle ambulance » tel gu'il vous a été présenté ce jour.

Chatel-St-Denis, le 6 octobre 2024

AU NOM DE LA COMMISSION FINANCIERE DE L'ASSF

%:ga//g

¢

Eric Barras

Laurent
Président Secrétaire

enod
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Conclusions compte 1500 Défense Incendie et Secours

Le budget proposé pour 2025 est en légére augmentation par rapport au précédent. Le codt par
habitant est en légére diminution de CHF 57.13 a CHF 54.95, expliqué en partie par un
prélévement au capital de 150'000 CHF (provenant de I'excédent d’un exercice précédent).

La commission financiere préavise favorablement le budget 2025 du bataillon sud.

La ComFin suggére que pour les futurs budgets les postes importants et particulierement les
salaires et les charges qui en découlent fassent I'objet d’'une évaluation plus précise et que les
potentielles économies seraient les bienvenues.

Concernant la gestion du portefeuille des assurances, la commission financiére recommande une
révision réguliére des contrats, au besoin avec I'aide de professionnels du domaine.

Quant a la gestion des créances voire des ADB (actes de défaut de bien), la commission

financiére recommande la mise en place d’un processus de suivi régulier.

Conclusion budget 2025

En conformité avec l'art. 72, lettre b) de la Loi sur les finances communales (LFCo), nous
proposons a I'assemblée des délégué-e-s d'approuver le budget de fonctionnement 2025 tel qu'il

vous a été présenté ce jour.
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COMPTE DE RESULTAT

|Population 1) : 106'460 | | 106460
4220 AMBULANCES
No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Variation Variation Comptes 2023

(CHF) (%)

3 TOTAL DES CHARGES 5'800'530.15 6'094'200.00 -293'669.85 -4.82% 5'659'257.79
30 Charges de personnel 4'536'836.42 4'752'000.00 -215'163.58 -4.53% 4'496'244.05
300 Autorités et commissions 7'763.25 6'000.00 1'763.25 29.39% 5'710.00
3000.00 Traitements et jetons Comité de direction 7'763.25 6'000.00 1'763.25 29.39% 5'710.00
301 Salaires personnel administration et d'exploitation 3'521'817.25 3'650'000.00 -128'182.75 -3.51% 3'570'681.27
3010.01 Salaires 3'5623'244.72 3'650'000.00 -126'755.28 -3.47% 3'594'759.87
3010.09 Indemnités sociales maladie/accident -1'427.47 0.00 -1'427.47 -24'078.60
304 Allocations 67'081.50 82'000.00 -14'918.50 -18.19% 68'611.50
3040.00 Allocations employeur pour enfants 50'280.00 65'000.00 -14'720.00 -22.65% 51'810.00
3010.09 Indemnités de repas 16'801.50 17'000.00 -198.50 -1.17% 16'801.50
305 Cotisations patronales 894'247.19 951'000.00 -56'752.81 -5.97% 816'709.93
3050.00 Cotisations AVS/AI/APG/AC 227'631.55 266'000.00 -38'368.45 -14.42% 228'953.44
3052.00 Cotisations Caisse pension 417'520.50 415'000.00 2'520.50 0.61% 414'390.74
3053.00 Cotisations Assurance-accident 68'952.75 60'000.00 8'952.75 14.92% 21'912.15
3054.00 Cotisations Caisse Allocations familiales 91'114.03 100'000.00 -8'885.97 -8.89% 95'621.30
3055.00 Cotisations Assurance ind. journaliere maladie 89'028.36 110'000.00 -20'971.64 -19.07% 55'832.30
309 Autres charges de personnel 45'927.23 63'000.00 -17'072.77 -27.10% 34'531.35
3090.00 Formaltion du personnel 31'938.20 50'000.00 -18'061.80 -36.12% 28'037.40
3091.00 Recrutement du personnel 5'837.40 0.00 5'837.40 0.00
3099.01 Culture, loisirs, sport 3'158.56 4'000.00 -841.44 -21.04% 2'854.15
3099.02 Repas fin d'année, cadeaux, Comité direction 432.30 2'000.00 -1'567.70 -78.39% 1'238.45
3099.03 Médecine du personnel 2'623.32 6'000.00 -3'376.68 -56.28% 770.00
3099.04 Autres charges du personnel 1'937.45 1'000.00 937.45 93.75% 1'631.35
31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 970'636.27 947'500.00 23'136.27 2.44% 812'488.81
310 Charges de matériel et de marchandises 195'832.20 216'000.00 -20'167.80 -9.34% 190'332.98
3100.00 Matériel de bureau 7'593.89 6'000.00 1'593.89 26.56% 5'030.33
3101.00 Achat de carburant 88'619.09 120'000.00 -31'380.91 -26.15% 97'196.81
3106.01 Médicaments 17'705.00 20'000.00 -2'295.00 -11.48% 16'787.90
3106.02 Matériel et instruments médicaux 81'914.22 70'000.00 11'914.22 17.02% 71'317.94
311 Immob. ne pouvant étre portées a I'actif 138'649.79 163'500.00 -24'850.21 -15.20% 152'004.64
3110.01 Achat appareils, machines et install. médicaus 32'619.04 31'000.00 1'619.04 5.22% 51'385.95
3110.02 Achat mobilier et installations 2'025.01 4'000.00 -1'974.99 -49.37% 2'878.80
3110.03 Achat machines bureau et communication 2'827.90 6'000.00 -3'172.10 -52.87% 6'277.44
3110.04 Achat outils, appareils et matériel exploitation 6'272.45 6'000.00 272.45 4.54% 5'811.89
3112.01 Vétements professionnels 28'203.57 30'000.00 -1'796.43 -5.99% 25'470.36
3112.02 Blanchissage 33'844.75 45'000.00 -11'155.25 -24.79% 33'565.85
3113.00 Achat matériel informatique 5'263.65 15'000.00 -9'736.35 -64.91% 10'913.38
3118.00 Achat logiciels informatiques 27'593.42 26'500.00 1'093.42 4.13% 15'700.97
312 Alimentation et éli ion bien-fonds PA 9'002.15 10'000.00 -997.85 -9.98% 6'436.60
3120.01 Electricité 8'398.85 9'000.00 -601.15 -6.68% 5'782.85
3120.02 Taxes et élimination ordures 603.30 1'000.00 -396.70 -39.67% 653.75
313 Prestations de services et honoraires 87'260.25 106'500.00 -19'239.75 -18.07% 83'182.36
3130.01 Frais de contentieux 21'654.41 30'000.00 -8'345.59 -27.82% 21'591.83
3130.02 Frais bancaires et postaux 3'408.64 4'000.00 -591.36 -14.78% 3'118.38
3130.03 Taxes téléphoniques 10'262.05 14'000.00 -3'737.95 -26.70% 12'280.40
3130.04 Ports, taxes et frais postaux 7'776.00 8'000.00 -224.00 -2.80% 7'225.95
3130.05 Cotisations/abonnements 3'344.55 3'500.00 -155.45 -4.44% 2'720.30
3132.01 Organe de révision 2'357.60 5'000.00 -2'642.40 -52.85% 7'205.90
3132.02 Prestations de tiers (mandats, expertises) 7'760.85 8'000.00 -239.15 -2.99% 0.00
3134.01 Primes d'assurances choses 10'598.85 12'000.00 -1'401.15 -11.68% 10'391.40
3134.02 Assurances des véhicules 16'862.35 18'000.00 -1'137.65 -6.32% 15'373.30
3137.00 Impbts véhicules 3'234.95 4'000.00 -765.05 -19.13% 3'274.90
315 Entretien des biens meubles et immobilisations 255'556.38 182'500.00 73'056.38 40.03% 167'563.13
3150.00 Entretien mobilier et installations 7'555.60 13'000.00 -5'444.40 -41.88% 23'608.70
3151.01 Entretien des véhicules 164'310.40 85'000.00 79'310.40 93.31% 66'097.83
3151.02 Entretien machines bureau et de communication 2'727.25 8'000.00 -5'272.75 -65.91% 7'931.60
3151.03 Entretien outils et appareils d'exploitation 2'411.65 6'000.00 -3'5688.35 -59.81% 3'494.52
3153.00 Entretien matériel informatique 0.00 1'000.00 -1'000.00 -100.00% 0.00
3156.00 Entretien appareils, machines et inst. médicaux 29'927.95 25'000.00 4'927.95 19.71% 24'525.68
3158.00 Maintenance logiciels informatiques 48'623.53 44'500.00 4'123.53 9.27% 41'904.80
316 Loyers, leasings 83'502.40 85'000.00 -1'497.60 -1.76% 80'225.95
3160.00 Loyers batiments 79'280.55 85'000.00 -5'719.45 -6.73% 79'280.90
3161.00 Location ambulances 4'221.85 0.00 4'221.85 945.05
317 Dédommagements 7'171.24 7'000.00 171.24 2.45% 4'719.21
3170.00 Frais de déplacement et autres frais 7'171.24 7'000.00 171.24 2.45% 4'719.21
318 Réévaluation sur créances 145'758.38 120'000.00 25'758.38 21.47% 119'731.94
3181.00 Pertes sur débiteurs 145'758.38 120'000.00 25'758.38 21.47% 119'731.94
319 Diverses charges d'exploitation 47'903.48 57'000.00 -9'096.52 -15.96% 8'292.00
3199.01 Certification, Qualité, Careteam, Sécurité au travail 4'324.00 7'000.00 -2'676.00 -38.23% 4'353.85
3199.02 Autres charges d'exploitation 43'579.48 50'000.00 -6'420.52 -12.84% 3'938.15
33 Amortissements du patrimoine administratif 283'565.81 394'700.00 -111'134.19 -28.16% 350'020.30
330 Amortissements du PA 283'565.81 394'700.00 -111'134.19 -28.16% 350'020.30
3300.61 Amort.véhicules 254'371.58 365'000.00 -110'628.42 -30.31% 329'364.55
3300.62 Amort.mobilier et installations d'expoloitation 2'636.50 2'700.00 -63.50 -2.35% 2'636.50
3300.63 Amort.appareils médicaux 13'293.13 14'000.00 -706.87 -5.05% 13'293.15
3300.64 Amort.équipement informatique (hardware) 0.00 0.00 0.00 1'828.40
3300.65 Amort.machines bureau et communication 10'366.90 10'000.00 366.90 3.67%
3320.00 Amort.logiciels informatiques (sofware) 2'897.70 3'000.00 -102.30 -3.41% 2'897.70
34 Charges financiéres 9'491.65 0.00 9'491.65 504.63
340 Charges d'intéréts 9'150.00 0.00 9'150.00 0.00
3401.00 Intéréts passifs des engagements financiers a court terme 9'150.00 0.00 9'150.00 0.00
349 Autres charges d'exploitation 341.65 0.00 341.65 504.63
3499.00 Excomtpes accordés 341.65 0.00 341.65 504.63
38 Charges extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
381 Charges extraordinaires de biens et services d'exploit. 0.00 0.00 0.00 0.00




No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Variation Variation Comptes 2023
(CHF) (%)
3810.00 Charges extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
4 TOTAL DES REVENUS -6'396'162.84 -6'094'200.00 -301'962.84 4.95% -6'233'137.23
42 Taxes et redevances -4'812'998.22 -4'560'000.00 -252'998.22 5.55% -4'715'278.73
422 Taxes pour hopitaux et établ.médico-sociaux -4'812'998.22 -4'560'000.00 -252'998.22 5.55% -4'715'278.73
4220.01 Interventions primaires -4'537'272.67 -4'250'000.00 -287'272.67 6.76% -4'400'130.73
4220.02 Interventions secondaires -270'665.50 -310'000.00 39'334.50 -12.69% -311'771.50
4220.03 Autres rescettes ambulances -5'060.05 0.00 -5'060.05 -3'376.50
44 Revenus financiers -6'148.93 0.00 -6'148.93 -5'243.66
440 Revenus des intéréts -6'148.93 0.00 -6'148.93 -5'243.66
4401.00 Intéréts des créances et comptes-courants -6'148.93 0.00 -6'148.93 -5'243.66
46 Revenus de transferts -1'534'195.04 -1'534'200.00 4.96 -1'510'769.29
461 Dédommagements de collectivités publiques -1'534'195.04 -1'534'200.00 4.96 -1'510'769.29
4612.00 Subventions des communes -1'5634'195.04 -1'534'200.00 4.96 0.00% -1'510'769.29
48 Revenus extraordinaires -42'820.65 0.00 -42'820.65 -1'845.55
483 Revenus divers extraordinaires -40'975.10 0.00 -40'975.10 0.00
4830.00 Revenus extraordinaires -40'975.10 0.00 -40'975.10 0.00
489 Prélévements sur capital propre -1'845.55 0.00 -1'845.55 -1'845.55
4895.00 Prélévement sur réserve liée au retraitement du PA -1'845.55 0.00 -1'845.55 -1'845.55
RESULTAT AMBULANCES -595'632.69 0.00 -595'632.69 -573'879.44
Codts par habitant 8.82 14.41 8.97
1500 DEFENSE INCENDIE ET SECOURS
No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Variation Variation Comptes 2023
(CHF) (%)
3 TOTAL DES CHARGES 2'048'119.18 2'055'693.00 -7'573.82 -0.37% 1'913'957.04
30 Charges de personnel 1'819'661.66 1'874'693.00 -55'031.34 -2.94% 1'713'434.76
300 Autorités et commissions 169'743.30 182'300.00 -12'556.70 -6.89% 165'110.00
3000.01 Traitements et jetons Comité de direction 7'926.65 10'000.00 -2'073.35 -20.73% 5'710.00
3000.02 Indemnités de fonction 161'816.65 172'300.00 -10'483.35 -6.08% 159'400.00
301 Salaires personnel administration et d'exploitation 1'152'218.90 1'200'000.00 -47'781.10 -3.98% 1'121'591.55
3010.01 Salaires 1'152'218.90 1'200'000.00 -47'781.10 -3.98% 1'121'591.55
3010.02 Imputation salaires du personnel administratif 0.00 0.00 0.00 0.00
304 Allocations 29'793.20 26'000.00 3'793.20 14.59% 26'267.11
3040.00 Allocations employeur pour enfants 28'485.00 24'000.00 4'485.00 18.69% 25'255.50
3042.00 Indemnités de repas 1'308.20 2'000.00 -691.80 -34.59% 1'011.61
3043 Indemnités de logement 0.00 0.00 0.00 0.00
305 Cotisations patronales 360'981.56 340'393.00 20'588.56 6.05% 297'409.30
3050.00 Cotisations AVS/AI/APG/AC 103'487.00 87'000.00 16'487.00 18.95% 89'036.50
3052.00 Cotisations Caisse pension 159'082.30 159'000.00 82.30 0.05% 139'254.15
3053.00 Cotisations Assurance-accident 23'911.70 19'093.00 4'818.70 25.24% 7'119.90
3054.00 Cotisations Caisse Allocations familiales 35'785.77 31'300.00 4'485.77 14.33% 35'466.35
3055.00 Cotisations Assurance ind.journaliere maladie 29'512.34 37'000.00 -7'487.66 -20.24% 17'735.05
3059.00 Cotisations Assurance SP 9'202.45 7'000.00 2'202.45 31.46% 8'797.35
309 Autres charges de personnel 106'924.70 126'000.00 -19'075.30 -15.14% 103'056.80
3090.00 Formaltion du personnel 498.10 5'000.00 -4'501.90 -90.04% 1'810.85
3099.00 Autres charges du personnel 106'426.60 121'000.00 -14'573.40 -12.04% 101'245.95
31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 204'911.82 181'000.00 23'911.82 13.21% 200'522.28
310 Charges de matériel et de marchandises 7'964.70 20'000.00 -12'035.30 -60.18% 19'232.40
3100.00 Matériel de bureau 6'520.99 3'000.00 3'520.99 117.37% 3'204.00
3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 881.26 15'000.00 -14'118.74 -94.12% 15'052.35
3105.00 Denrées alimentaires 562.45 2'000.00 -1'437.55 -71.88% 976.05
311 Immob. ne pouvant étre portées a I'actif 28'633.27 45'000.00 -16'366.73 -36.37% 87'157.04
3110.00 Meubles et appareils de bureau 1'013.00 10'000.00 -8'987.00 -89.87% 8'525.05
3112.00 Vétements, linge, rideaux 5'431.03 20'000.00 -14'568.97 -72.84% 20'610.82
3113.00 Matériel informatique 22'174.68 15'000.00 7'174.68 47.83% 58'021.17
3118.00 Support, achat et location licences informatiques 14.56 0.00 14.56 0.00
313 Prestations de services et honoraires 82'065.63 84'000.00 -1'934.37 -2.30% 86'726.70
3130.00 Prestations de services de tiers 51.39 5'000.00 -4'948.61 -98.97% 14'939.08
3130.01 Frais de contentieux 409.45 0.00 409.45 0.00
3130.02 Frais bancaires et postaux 6'205.38 0.00 6'205.38 0.00
3130.03 Taxes téléphoniques 22'785.54 16'000.00 6'785.54 42.41% 20'240.75
3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts, spéciali etc 4'943.40 10'000.00 -5'056.60 -50.57% 599.25
3133.00 Charges d'acquisition et d'utilisation pour l'informatique 23'946.37 30'000.00 -6'053.63 -20.18% 29'060.52
3134.00 Primes d'assurances 23'724.10 23'000.00 724.10 3.15% 21'887.10
315 Entretien des biens meubles et immobilisations 724.25 20'000.00 -19'275.75 -96.38% 845.45
3151.00 Entretien des machines et du matériel 724.25 20'000.00 -19'275.75 -96.38% 845.45
317 Dédc its 3'771.54 12'000.00 -8'228.46 -68.57% 5'247.14
3170.00 Frais de déplacement et autres frais 3'771.54 12'000.00 -8'228.46 -68.57% 5'247.14
318 Réévaluation sur créances 3'294.65 0.00 3'294.65 0.00
3181 Pertes sur débiteurs 3'294.65 0.00 3'294.65 0.00
319 Diverses charges d'exploitation 78'457.78 0.00 78'457.78 1'313.55
3199.01 Frais nouvelle association 77'394.88 0.00 77'394.88 0.00
3199.02 Autres charges d'exploitation 1'062.90 0.00 1'062.90 1'313.55
34 Charges financiéres 23'545.70 0.00 23'545.70 0.00
340 Charges d'intéréts 23'545.70 0.00 23'545.70 0.00
3400.00 Charges d'intéréts 23'545.70 0.00 23'545.70 0.00
38 Charges extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
381 Charges extraordinaires de biens et services d'exploit. 0.00 0.00 0.00 0.00
3810.00 Charges extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
4 TOTAL DES REVENUS -77'517.48 0.00 -77'517.48 0.00
42 Taxes et redevances 0.00 0.00 0.00 0.00
425 Recettes sur ventes 0.00 0.00 0.00 0.00
4250.00 Vente de marchandises 0.00 0.00 0.00 0.00
44 Revenus financiers -122.60 0.00 -122.60 0.00
440 Revenus des intéréts -122.60 0.00 -122.60 0.00
4400.00 Intéréts des créances et comptes-courants -122.60 0.00 -122.60 0.00
45 Prélévements sur fonds de financements spéciaux -77'394.88 0.00 -77'394.88 0.00
451 Prélé sur fonds de financements spéciaux -77'394.88 0.00 -77'394.88 0.00
4510.00 Prélévement sur fonds Nouvelle Association -77'394.88 0.00 -77'394.88 0.00




No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 V?::lst:))n Val;lozt)lon Comptes 2023
48 Revenus extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
483 Revenus divers extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
4830.00 Revenus extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTAT 1'970'601.70 2'055'693.00 -85'091.30 -4.14% 1'913'957.04
1501 IMMEUBLES PA
o . Variation Variation
No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
(CHF) (%)
3 TOTAL DES CHARGES 1'111'438.21 1'254'000.00 -142'561.79 11.37% 1'166'962.12
31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 1'111'438.21 1'254'000.00 -142'561.79 -11.37% 1'166'962.12
312 Alimentation et éli tion, biens-fonds PA 5'600.55 4'000.00 1'600.55 40.01% 5'627.15
3120.00 Alimentation des batiments et élimination PA 5'600.55 4'000.00 1'600.55 40.01% 562715
313 Prestations de services et honoraires 0.00 0.00 0.00 0.00
3134.00 Primes d'assurances des batiments PA 0.00 0.00 0.00 0.00
314 Réfections et entretiens courants 91'507.66 150'000.00 -58'492.34 -38.99% 61'594.97
3144.00 Entretien des batiements PA 91'507.66 150'000.00 -58'492.34 -38.99% 61'594.97
316 Loyers, leasings, baux a ferme, utilisation 1'014'330.00 1'100'000.00 -85'670.00 -1.79% 1'099'840.00
3160.00 Loyers des batiments PA 1'014'330.00 1'100'000.00 -85'670.00 -7.79% 1'099'840.00
33 Amortissements 0.00 0.00 0.00 0.00
330 Amortissements PA 0.00 0.00 0.00 0.00
3300.00 Amortissements planifiés des batiments PA 0.00 0.00 0.00 0.00
3301.00 Amortissements non planifiés des batiments PA 0.00 0.00 0.00 0.00
34 Charges financiéres 0.00 0.00 0.00 0.00
340 Charges d'intéréts 0.00 0.00 0.00 0.00
3400.00 Charges d'intéréts 0.00 0.00 0.00 0.00
4 TOTAL DES REVENUS -2'900.00 0.00 -2'900.00 0.00
44 Revenus financiers -2'900.00 0.00 -2'900.00 0.00
443 Revenus des immeubles PF -2'900.00 0.00 -2'900.00 0.00
4430.00 Loyer et fermages immeubles PF -2'900.00 0.00 -2'900.00 0.00
46 Revenus des transferts 0.00 0.00 0.00 0.00
463 Revenus des transferts 0.00 0.00 0.00 0.00
4634.00 Subsides ECAB 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTAT 1'108'538.21 1'254'000.00 -145'461.79 -11.60% 1'166'962.12
1502 INTERVENTIONS
o . Variation Variation
No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
(CHF) (%)
3 TOTAL DES CHARGES 567'681.00 960'000.00 -392'319.00 -40.87% 802'880.45
30 Charges de personnel 548'229.65 900'000.00 -351'770.35 -39.09% 745'427.45
301 Salaires personnel administration et d'exploitation 548'229.65 900'000.00 -351'770.35 -39.09% 745'427.45
3010.01 Solde d'intervention (missions principales) 201'492.25 400'000.00 -198'507.75 -49.63% 334'415.00
3010.02 Solde d'intervention (missions subsidiaires) 167'447.55 240'000.00 -72'552.45 -30.23% 204'172.70
3010.03 Solde d'intervention (missions volontaires) 13'179.00 20'000.00 -6'821.00 -34.11% 20'657.00
3010.04 Frais de piquets 166'110.85 240'000.00 -73'889.15 -30.79% 186'182.75
31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 19'451.35 20'000.00 -548.65 -2.74% 37'467.15
310 Charges de matériel et de marchandises 19'451.35 20'000.00 -548.65 -2.74% 37'467.15
3109.00 Frais d'interventions 14'973.95 20'000.00 -5'026.05 -25.13% 35'927.15
3109.02 Frais Prévention ambulances 4'477.40 0.00 4'477.40 1'540.00
36 Charges de transferts 0.00 40'000.00 -40'000.00 -100.00% 19'985.85
362 Péréquation financiére intercommunale 0.00 40'000.00 -40'000.00 -100.00% 19'985.85
3622.00 Charges liées a la mutalisation des frais d'intervention 0.00 40'000.00 -40'000.00 -100.00% 19'985.85
4 TOTAL DES REVENUS -414'398.59 -420'000.00 5'601.41 -1.33% -358'870.05
42 Taxes et redevances -402'053.29 -420'000.00 17'946.71 -4.27% -358'870.05
426 Remboursements -402'053.29 -420'000.00 17'946.71 -4.27% -358'870.05
4260.01 Revenus d'interventions (missions principales) -111'338.40 -100'000.00 -11'338.40 11.34% -8'070.45
4260.02 Revenus d'interventions (missions subsidiaires) -275'113.69 -300'000.00 24'886.31 -8.30% -334'429.60
4260.03 Revenus d'interventions (missions volontaires) -13'179.00 -20'000.00 6'821.00 -34.11% -16'370.00
4263.04 Revenus divers Bataillon -2'422.20 0.00 -2'422.20 0.00
|46 Revenus de transferts -12'345.30 0.00 -12'345.30 0.00
|462 Péréquation financiére intercor I -12'345.30 0.00 -12'345.30 0.00
4622 Revenus liés & la mutualisation des interventions -12'345.30 0.00 -12'345.30 0.00
RESULTAT 153'282.41 540'000.00 -386'717.59 -71.61% 444'010.40
1503 FORMATION DES MILICIENS
o . Variation Variation
No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
(CHF) (%)
3 TOTAL DES CHARGES 1'516'766.20 1'650'000.00 -133'233.80 -8.07% 1'296'353.94
30 Charges du personnel 1'422'104.30 1'540'000.00 -117'895.70 -7.66% 1'249'229.29
301 Salaires personnel administratif et d'exploitation 1'422'104.30 1'540'000.00 -117'895.70 -7.66% 1'249'229.29
3010.01 Soldes d'excercices et cours régionaux 1'243'064.30 1'270'000.00 -26'935.70 -2.12% 1'093'864.25
3010.02 Soldes des cours cantonaux 179'040.00 260'000.00 -80'960.00 -31.14% 154'961.00
3010.03 Soldes des autres formations 0.00 8'000.00 -8'000.00 -100.00% 0.00
3010.04 Salaires+frais resp.formation+commandant+resp.matériel -subven 0.00 2'000.00 -2'000.00 -100.00% 404.04
31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 94'661.90 110'000.00 -15'338.10 -13.94% 47'124.65
313 Prestations de services et honoraires 82'401.50 100'000.00 -17'598.50 -17.60% 45'406.95
3138.00 Frais de formations 82'401.50 100'000.00 -17'598.50 -17.60% 45'406.95
317 Dédommagements 12'260.40 10'000.00 2'260.40 22.60% 1'717.70
3170.00 Frais de déplacement et autres frais 12'260.40 10'000.00 2'260.40 22.60% 1'717.70
RESULTAT 1'516'766.20 1'650'000.00 -133'233.80 -8.07% 1'296'353.94

1504 VEHICULES, ENGINS, MATERIEL ET EQUIPEMENT




(1) Selon Ordonnance sur la population légale au 31.12.2022: 106'460

No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 V?::l;t:))n Val;lozt)lon Comptes 2023
No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Variation Variation Comptes 2023
(CHF) (%)
3 TOTAL DES CHARGES 577'477.35 944'000.00 -366'522.65 -38.83% 634'412.02
30 Charges du personnel 49'162.50 66'000.00 -16'837.50 -25.51% 33'633.70
301 Salaires personnel administratif et d'exploitation 49'162.50 66'000.00 -16'837.50 -25.51% 33'633.70
3010.00 Salaires du personnel lié a I'entretien subventionné des véhicules 49'162.50 66'000.00 -16'837.50 -25.51% 33'633.70
[31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 528'314.85 718'000.00 -189'685.15 -26.42% 600'778.32
310 Charges de matériel et de marchandises 158'234.86 212'500.00 -54'265.14 -25.54% 243'090.94
3101.01 Carburants 68'125.05 72'500.00 -4'374.95 -6.03% 57'153.25
3101.02 Consommables 36'897.39 60'000.00 -23'102.61 -38.50% 42'199.54
3109.00 Acquisition, entretien et nettoyage équipements de protection 53212.42 80'000.00 -26'787.58 -33.48% 143'738.15
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif 107'434.01 125'000.00 -17'565.99 -14.05% 69'432.19
3111.01 Renouvellement subventionné du matériel SP 0.00 12'000.00 -12'000.00 -100.00% 878.10
3111.02 Acquisition et renouvellement non subventionnés matériel SP 84'113.43 90'000.00 -5'886.57 -6.54% 43'826.30
3111.03 Acquisition matériel d'exploitation 23'320.58 23'000.00 320.58 1.39% 24'727.79
313 Prestations de services et honoraires 37'275.26 89'500.00 -52'224.74 -58.35% 38'789.20
3130.00 Frais d'alarme 35'446.66 85'000.00 -49'553.34 -58.30% 29'429.65
3134.00 Primes d'assurances 1'611.75 2'500.00 -888.25 -35.53% 1'176.65
3137.00 Impots et taxes 216.85 2'000.00 -1'783.15 -89.16% 8'182.90
315 Entretien des biens meubles et immobilisations 225'370.72 291'000.00 -65'629.28 -22.55% 249'465.99
3151.01 Entretien subventionné des véhicules et des engins 91'697.78 111'000.00 -19'302.22 -17.39% 111'731.01
3151.02 Entretien des véhicules et des engins (non subventionné) -1'680.95 10'000.00 -11'680.95 -116.81% 5'764.15
3151.03 Entretien du matériel 135'353.89 170'000.00 -34'646.11 -20.38% 131'970.83
33 Amortissements 0.00 160'000.00 -160'000.00 -100.00% 0.00
330 Amortissements PA 0.00 160'000.00 -160'000.00 -100.00% 0.00
3300.00 Amortissements planifiés des batiments PA 0.00 0.00 0.00 0.00
3300.63 Amortissements habillement 0.00 160'000.00 -160'000.00 -100.00% 0.00
3301.00 Amortissements non planifiés des batiments PA 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTAT 577'477.35 944'000.00 -366'522.65 -38.83% 634'412.02
1505 CONTRIBUTIONS ET FONDS SPECIAL
No Désignation Comptes 2024 Budget 2024 Variation Variation Comptes 2023
(CHF) (%)
3 TOTAL DES CHARGES 230'785.40 171'300.00 59'485.40 34.73% 218'877.75
31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 67'906.40 60'300.00 7'606.40 12.61% 65'890.75
313 Prestations de services et honoraires 67'906.40 60'300.00 7'606.40 12.61% 65'890.75
3130.00 Charges liées a la mutalisation des frais de fonctionnement 67'906.40 60'300.00 7'606.40 12.61% 65'890.75
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 162'879.00 111'000.00 51'879.00 46.74% 152'987.00
350 Attributions aux fonds et financements spéciaux des capitau) 162'879.00 111'000.00 51'879.00 46.74% 152'987.00
3500.00 Attributions au fonds spécial enveloppes ECAB (entretien) 162'879.00 111'000.00 51'879.00 46.74% 152'987.00
4 TOTAL DES REVENUS -6'662'312.91 -6'614'993.00 -47'319.91 0.72% -6'513'811.68
42 Taxes et redevances -72'912.00 -71'000.00 -1'912.00 2.69% -71'012.00
426 Remboursements -72'912.00 -71'000.00 -1'912.00 2.69% -71'012.00
4260.00 Revenus liés a la mutalisation des frais de foncitonnement -72'912.00 -71'000.00 -1'912.00 2.69% -71'012.00
45 Prélévements sur les fonds de financements spéciaux -91'697.78 -111'000.00 19'302.22 -17.39% -59'685.00
450 Prélévement sur les fonds de financements spéciaux de capif| -91'697.78 -111'000.00 19'302.22 -17.39% -59'685.00
4500.00 Prélévement sur le fonds spécial enveloppes ECAB (entretien) -91'697.78 -111'000.00 19'302.22 -17.39% -59'685.00
|46 Revenus de transferts -6'497'703.13 -6'432'993.00 -64'710.13 1.01% -6'383'114.68
461 Dédommagements de collectivités publiques -4'382'179.15 -4'392'993.00 10'813.85 -0.25% -4'322'593.35
4612.00 Taxes d'exemption -4'382'179.15 -4'392'993.00 10'813.85 -0.25% -4'322'593.35
|463 Subventions de collectivités publiques et de tiers -2'115'523.98 -2'040'000.00 -75'523.98 3.70% -2'060'521.33
4632.00 Contributions des communes membres -1'688'774.98 -1'688'800.00 25.02 0.00% -1'659'027.23
4634.01 Enveloppes ECAB (entretien véhicules et matériel) -162'879.00 -111'000.00 -51'879.00 46.74% -152'987.00
4634.02 Autres subventions ECAB (nouvelle structure + resp. formation) -189'200.00 -187'200.00 -2'000.00 1.07% -176'200.00
4634.03 Contributions aux frais de fonctionnement (Ofrou, etc.) -74'670.00 -53'000.00 -21'670.00 40.89% -72'307.10
4634.04 Autres subventions 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTAT -6'431'527.51 -6'443'693.00 12'165.49 -0.19% -6'294'933.93
RESULTAT BATAILLON -1'104'861.64 0.00 -1'104‘861.64‘ -839'238.41
Colits par habitant (contrik les) 12.98 15.86 13.80




Secours Sud Fribourgeois - Suivi des investissements

RES| N° COMPTE DATE OBJET DEBUT |SITUATION| MONTANT | DEPENSES | DEPENSES | DEPENSES | DEPENSES | DEPENSES | TOTAL DEPENSES ECART PLANIFIE PLANIFIE SUBV.
PON DECISION DES DES CREDIT RECUES
S. (législatif) TRAVAUX
TRAVAUX VOTE 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ou
RECETTES
AFFECTEES
4220.5060.01 | 23.11.2022 [Ambulance - Barry 10 - Livraison 2023 --> 2025 en cours 300'000.00 75'333.35|  75'333.35 61'690.33] 212'357.03 -87'642.97 87'642.97,
4220.5060.01 | 08.11.2023 [Ambulance - Barry 13 - Livraison 2024 --> 2025 en cours 300'000.00 76'666.65) 76'666.65) 153'333.30 -146'666.70 223'333.35
4220.5060.01 | 08.11.2023 |Véhicule de service en cours 40'000.00 0.00 -40'000.00 40'000.00
4220.5060.06 | 08.11.2023 |Radios Polycom en cours 50'000.00 51'834.40 51'834.40 1'834.40 50'000.00
1504.5060.01 | 08.11.2023 |Uniformes pompiers en cours 1'600'000.00 24'400.00 24'400.00| -1'575'600.00| 1'575'600.00
1501.5040.01 | 08.11.2023 |Crédit étude pour caserne Romont en cours 50'000.00 0.00! -50'000.00 50'000.00
1501.5040.02 | 08.11.2023 |Crédit étude pour caserne Bulle en cours 50'000.00 0.00! -50'000.00 50'000.00
1501.5040.03 | 08.11.2023 |Rachat caserne Rue en cours 4'100'000.00, 4'112'715.00, 4'112'715.00 215'414.45| 50'000.00
Rachat caserne Rue - subside en cours -600'000.00 -828'129.45 -828'129.45,
7'309'600.00] 268'481.85] 771'919.15] 315'798.40|] 256'494.50] 3'500'247.13 5'112'941.03 -1'765'830.07| 2'126'576.32 0.00 0.00!




SECOURS SUD
FRIBOURGEOIS

GLANE - VEVEYSE - GRUYERE

Bilan
31.12.2024 31.12.2023

1 ACTIF 8'845'567.57 3'943'081.88
10 Patrimoine financier 4'679'506.09 3'411'716.97
100 Disponibilités et placements a court terme 2'427'444.04 2'032'559.94
10020.01  |Bque Raiffeisen CH80 8080 8001 4600 2045 1 2'169'656.53 2'029'104.70
10020.02 |Bque Raiffeisen CH80 8080 8005 0945 5697 6 16'963.51 3'455.24
10020.03 |BCF CH25 0076 8300 1753 7600 1 240'824.00 0.00
101 Créances 1'284'972.50 1'194°293.33
10100.00 |Débiteurs Ambulances 1'022'146.47 1'053'660.40
10100.00 |Débiteurs Bataillon 19'912.00 93'781.90
10100.99  |Ducroire -208'134.90 -182'317.60
10101.01 Impdt anticipé 42.90 1'835.28
10130.00  |Avances aux fournisseurs 451'006.03 227'333.35
104 Actifs de régularisation 692'089.55 184'863.70
10410.00 [RG charge de biens, services et autres ch.expl. 692'089.55 184'863.70
108 Immobilisations corporelles PF 275'000.00 0.00
10840.01 [Casere pompiers Rue - PF 275'000.00 0.00
14 Patrimoine administratif 4'166'061.48 531'364.91
140 Immobilisations corporelles PA 4'165'578.59 527'984.32
14040.02 |Caserne de Rue 3'837'715.00

14040.05 |Crédit étude nouvelle centrale Ambulances 28'732.00 27'661.80
14060.01 |Véhicules 971'281.75 1'490'411.85
14060.02 |Mobilier et installations 26'364.90 26'364.90
14060.03  |Appareils médicaux 106'345.00 106'345.00
14060.04 [Matériel informatique (hardware) 14'627.25 14'627.25
14060.05 |Machines de bureau et de communications 51'834.40 0.00
14060.06 [Uniformes Pompiers 27'642.78 0.00
14060.99 |Cumul amort. Biens meubles PA -898'964.49 -1'137'426.48
142 Immobilisations incorporelles PA 482.89 3'380.59
14200.01 |Logiciels 11'590.75 11'5690.75
14200.99 |Cumul amort. logiciels -11'107.86 -8'210.16
2 PASSIF -8'845'567.57 -3'943'081.88
20 Capitaux de tiers -6'241'539.03 -1'869'648.31
200 Engagements de tiers -715'321.06 -1'487'262.26
20000.00 [Créanciers -313'518.76 -332'5632.21
20001.00 |Salaires a payer -401'802.30 -1'154'730.05
201 Engagements financiers a court terme -1'000'000.00 0.00
20110.01  [Prét Commune Romanel-sur-Lausanne -1'000'000.00 0.00
204 Passifs de régularisation -183'605.30 -239'084.05
20400.01 RG charges de personnel -138'850.60 -228'992.95
20410.00 [RG charges de biens, services et autres ch.expl. -44'754.70 -10'091.10
206 Engagements financiers a long terme -4'178'129.45 -50'000.00
20600.01 [BCF 30.01.753.760-01 -3'350'000.00 0.00
20640.04 |Prét CPPEF 0.00 -50'000.00
20681.01 Subside ECAB - acquisition caserne Rue -828'129.45 -50'000.00
209 Engagements envers les financements spéciaux -164'483.22 -93'302.00
20910.01 [Fonds Entretien véhicules ECAB -164'483.22 -93'302.00
29 Capitaux propres -2'604'028.54 -2'073'433.57
295 Réserves liées au retraitement -3'691.10 -5'636.65
29500.01 Réserve liée au retraitement PA -3'691.10 -5'536.65
298 Autres capitaux propres -53'763.07 -131'157.95
29800.01 Réserve Frais nouvelle association -53'763.07 -131'157.95
299 Excédent/découvert du bilan -2'546'574.37 -1'936'738.97
29990.01 Résultats cumulés AMB années précédentes (avant 2016) -225'043.62 -523'621.12
29990.01 Résultats cumulés BAT années précédentes -621'036.42

29900.00 |Bénéfice de I'exercice Ambulances (fin. Communes) -595'632.69 -573'879.44
29900.00 |Bénéfice de I'exercice Bataillon (fin. Communes) -306'604.60 -218'201.99
29900.00 |Bénéfice de I'exercice Bataillon (fin. autres) -798'257.04 -621'036.42

Le comité propose de rembourser les exédents de financement provenant des communes




GF)AUDIT

GRANGES-PACCOT

Rapport de I’organe de révision sur les comptes annuels 2024
a ’Assemblée des délégués de
Secours Sud Fribourgeois

Nous avons effectué l'audit des comptes annuels de l’Association de
communes «Secours Sud Fribourgeois », comprenant le bilan au 31
décembre 2024, le compte de résultats, le compte des investissements, le
tableau des flux de trésorerie et 'annexe pour l'exercice arrété a cette date.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes aux
prescriptions légales cantonales et communales.

Fondement de 'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit des comptes annuels conformément a la loi
sur les communes du canton de Fribourg et a son réglement d’exécution et a
la recommandation d’audit suisse 60 Audit et rapport de l'auditeur de
comptes communaux (RA 60). Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces dispositions sont plus amplement décrites dans la section
intitulée « Responsabilités de Uauditeur relatives a ['audit des comptes
annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants de l’Association,
conformément aux dispositions légales cantonales et communales et aux
exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et
appropriés pour nous permettre de fonder notre opinion.

Responsabilité du Comité de direction relatives aux comptes annuels
Le Comité de direction est responsable de 1'établissement des comptes
annuels conformément aux prescriptions légales cantonales et communales.
11 est en outre responsable des contrdles internes qu’il juge nécessaires pour
permettre létablissement des comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultant
d’erreurs.
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Responsabilité de Uorgane de révision relatives a Uaudit des comptes
annuels

Notre objectif est d’obtenir ’'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultant d’erreurs, et de délivrer un
rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance raisonnable correspond
4 un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux dispositions légales cantonales et communales et
a la recommandation d’audit suisse 60 Audit et rapport de l'auditeur de
comptes communaux permettra toujours de détecter une anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il
est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou
collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs de ces comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément a la loi suisse et a la RA 60,
nous exercons notre jugement professionnel tout au long de 'audit et faisons
preuve d’esprit critique. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d’audit. Le risque de non-détection dune anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, des omissions volontaires, de fausses
déclarations ou le contournement de contrdles internes.

e nous acquérons une compréhension du systéme de contréle interne
pertinent pour l'audit afin de concevoir des procédures d’audit
appropriées aux circonstances, mais non dans le but d’exprimer une
opinion sur lefficacité du systéme de contréle interne de I’Association.

e nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables
appliquées et le caractére raisonnable des estimations comptables
ainsi que des informations y afférentes.

e nous évaluons la présentation dans son ensemble, la structure et le
contenu des comptes annuels, y compris les informations fournies
dans les notes, et estimons si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents d’une maniére telle & donner
une présentation sincere.
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Nous communiquons au Comité de direction et a la commission financiére,
notamment l’étendue des travaux d’audit et le calendrier de réalisation
prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y compris toute
déficience majeure dans le systéme de contrédle interne, relevée au cours de
notre audit. :

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires
Conformément aux dispositions légales cantonales et communales, nous
attestons qu’il existe un systéme de controle interne relatif a I’établissement
des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Comité de direction.

Nous recommandons de proposer a ’Assemblée des délégués d’approuver les
comptes annuels.

Granges-Paccot, le 5 mars 2025 GF Audit SA Fribourg,
Granges-Paccot

-

Pierre-Alain Clément Stép afe Guillet
(réviseur responsable) viseur agréé)

(expert-réviseur agréé)
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SECOURS SUD
FRIBOURGEOIS

GLANE - VEVEYSE - GRUYERE

Assemblée des délégué-e-s du mercredi 7 mai 2025

BUDGET 2025
Investissement 2025-02

Demande de crédit de CHF 9'900'000.-- pour l’acquisition
d’une nouvelle centrale ambulances a Vaulruz

1. Infrastructure actuelle

La centrale actuelle est louée et le bail se terminera le 31 décembre 2027. Ceci laisse
encore 30 mois pour déposer la demande de permis de construire par le maitre d’ouvrage
(Antiglio SA), construire le batiment et procéder au déménagement.

2. Projet de la nouvelle centrale

La future centrale ambulances des Secours Sud Fribourgeois doit étre centrée par
rapport aux trois districts ou ses ambulances doivent intervenir (Glane, Gruyére et
Veveyse). Ainsi, seul un emplacement situé au bord d'une route cantonale et proche de
I'entrée de I'autoroute de Vaulruz est possible. Une recherche de terrains disponibles a
ete realisée dans le périmetre concernée et seul l'article 645 RF Vaulruz et appartenant a
Antiglio SA répondait aux exigences posees.

Ainsi, un avant-projet a été développé en collaboration avec le propriétaire du terrain,
(futur maitre d’ouvrage) et les Secours Sud Fribourgeois.

L’assemblée des délégué-e-s du 17 avril 2024 a delégué les compeétences au comite de
direction pour effectuer les démarches juridiques préalables. Elle s’est par ailleurs
engagée pour un montant conditionnel de CHF 300'000.-- a verser au développeur si le
projet ne devait jamais étre construit.

Le marché a hauteur de CHF 9'512'800.-- TTC (avec une marge de + ou - 25% réservée) a
finalement été adjuge de gré a gré conformément a l'article 21 al.2 let c. AIMP (2019) le 11

septembre 2024. Aucun recours n’a été déposé.

Ceci a permis de continuer a développer la centrale pour aboutir au projet présenté ci-
aprés (phase 31).

Adjudicataire et maitre de 'ouvrage : Antiglio SA a Fribourg

Ambulances | Grand-Rue 96A [ 1627 Vaulruz | +41 (0)26 564 80 00 | info@ambulances-sud.ch
Pompiers - Bataillon | Rte de Montreux 103 | 1618 Chatel-St-Denis | +41 (0)26 564 80 10 | info@bataillon-sud.ch
Direction | Rte de Montreux 103 | 1618 Chatel-St-Denis | +41 (0)26 564 80 20 | info@secours-sud.ch
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Mandataires :

Architecte: BBA Archipole SA, Route du Jura 49,1700 Fribourg
Ingénieur civil: King & Associés SA, Rue des Granges 14,1530 PAYERNE
Ingénieur CFO/CFA: Sacao SA, Route Jo-Siffert 4, 1762 GIVISIEZ
Ingénieur CVCR-S: Sacao SA, Route Jo-Siffert 4,1762 GIVISIEZ
Ingénieur AEAL: SBIS SA, Chemin de Bérée 4C, 1010 LAUSANNE

3. Description de projet

La nouvelle centrale seraimplantée a la place du batiment 104 qui se trouve sur la parcelle
jouxtant la centrale actuelle (bat 96a). Aucune dérogation ne devra étre sollicitée. Les
entrées et sorties de véhicules seront compatibles avec les futurs aménagements des
routes voisines.

Ambulances | Grand-Rue 96A | 1627 Vaulruz | +41 (0)26 564 80 00 | info@ambfr.ch
Pompiers - Bataillon | Rte de Montreux 103 | 1618 Chéatel-St-Denis | +41 (0)26 564 80 10 | info@bataillon-sud.ch
Direction | Rte de Montreux 103 | 1618 Chatel-St-Denis | +41 (0)26 564 80 20 | info@secours-sud.ch
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Le programme des locaux est organisé de la maniere suivante :
Sous-sols :

Places de stationnement pour le personnel et une automobile de service (véhicule ACS
par exemple). La parcelle ne permettait pas de construire des places de stationnement
a l'extérieur.

Rez-de-chaussée:

Entrée pour les ambulances avec SAS pour lavage de ceux-ci lorsque cela est nécessaire
et cheminement vers leur place de stationnement (6 au total contre 4 aujourd’hui).

Le reste du rez-de-chaussée est composé des locaux en lien direct avec le métier, a
savoir :

- local de nettoyage

- local de séchage

- local stockage matériel et médicaments

- bureau personnel ambulancier, étudiants et stagiaires
- 2 vestiaires hommes et femmes dont les tailles peuvent étre adaptés au besoin
- salle de repos et de sport - formation pratique

- local atelier

- local produits chimiques

- local déchetterie

-  WC etdouches

- escalier et ascenseur

1¢r Etage :

L’étage est destiné au personnel cadre du service des ambulances et & une partie de
Iladministration des SSF, ainsi qu’aux besoins pour le personnel ambulancier et civil en
général :

- 7 bureaux dont 1 pourrait étre modifié en 2 chambres selon besoin a long terme
- local économat & archives

- local technique

- cuisine

- réfectoire

- terrasse extérieure

- 5chambres et local literie

- salle de formation

Le descriptif technique est joint a la présente demande.

Ambulances | Grand-Rue 96A | 1627 Vaulruz | +41 (0)26 564 80 00 | info@ambfr.ch
Pompiers - Bataillon | Rte de Montreux 103 | 1618 Chéatel-St-Denis | +41 (0)26 564 80 10 | info@bataillon-sud.ch
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4, Colts

Antiglio SA a proposeé le prix de CHF 9'900'000.-- pour le programme décrit et selon les
plans et descriptifs joints. La partie SSF du futur batiment représentera environ 560/1000
de la propriété par étage (8750 m3 pour le lot SSF sur un total de 15’732 m3).

Il N’est pas compris dans ce prix 'ameublement et certaines techniques (colonne de
droite Secours Sud Fribourgeois dans les fiches locaux jointes) estimés a ce jour
a CHF 350'000.--. Cette partie du CFC 3 fera I'objet d’une demande de crédit en 2026
lorsque les besoins seront identifiés correctement.

La surface de la future parcelle a délimiter est d’environ 2140 m?2. Les Secours Sud
Fribourgeois bénéficieront directement de 404 m? (places de stationnement extérieures
et dégagement devant les garages des ambulances) auxquels il faut ajouter la part PPE
ce qui porte a environ 1'500 m? la part SSF qui a contribué au calcul du prix d’achat de son
lot.

Le colt moyen du m?® s’éléve donc a CHF 1135.-- TTC, y compris le terrain. Quant au prix
du m? brut, il s’éleve a CHF 4156.--. En comparaison, la centrale d’Yverdon construite
en 2024 a colté, sans le terrain, environ CHF 1'104.-- le m3 et CHF 4'584.-- le m?2.

En termes de volume, la future centrale ambulances est 1,2 fois plus grande (sans tenir
compte des places de stationnement intérieures) que la caserne des pompiers de Rue
(batie en 2023/24). Au niveau de la surface, la centrale ambulances sera 1,5 fois plus
grande (la hauteur moyenne des locaux étant plus basse) et permettra de répondre aux
besoins qui pourraient étre projetés a 30 ans (augmentation possible de 22'000 habitants
d’ici 15 ans, soit plus de 20%). La nouvelle centrale pourrait sans aucun doute voir doubler
ses équipes de jours comme de nuit sans détériorer les conditions de travail au sein du
batiment.

5. Planning des travaux

Le projet sera mis a I'enquéte en juin 2025 si le crédit d’acquisition est accepté par
lassemblée des délégué-e-s afin de permettre la délivrance du permis de construire
pour la fin de ’'année 2025 au plus tard. Dans I'intervalle, un acte de vente comprenant un
contrat d’entreprise générale sera signé entre les parties. Les travaux de terrassement
commenceront au début de I'année 2026. Le chantier suivra son cours pour une remise
du batiment en décembre 2027.

Ambulances | Grand-Rue 96A | 1627 Vaulruz | +41 (0)26 564 80 00 | info@ambfr.ch
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6. Demande de crédit et charges financiéeres

Frais financiers

Amortissement a 3% de CHF 9'900'000.--: CHF 297'000.--
Intéréts a 1.40% de CHF 9'900'000.--: CHF 138'600.--
Estimation des charges d’exploitation

Chauffage, électricité, entretien courant: CHF  99'000.--
Charqge financiére annuelle CHF 534'000.--

Le comité de direction sollicite l'octroi d'un crédit de CHF 9'900'000.-- TTC pour
l'acquisition d'un lot en PPE destiné aux infrastructures nécessaires aux Secours Sud
Fribourgeois en vue de I'exploitation d'une nouvelle Centrale d'ambulances a réaliser sur
I'article 645 RF sur la commune de Vaulruz.

Chéatel-St-Denis, le 17 avril 2025

Secours Sud Fribourgeois

Au nom du Comité de direction

Frangois Genoud Florian Dubail
Président Administrateur

Pieces jointes :

Superficie et volume brut et affectation, page 6
Superficie et volume net et affectation, page 7
Superficie aménagement extérieur, page 8
Facades, page 9

Coupe fagade sud, page 10

Sous-Sols, page 11

Rez-de-chaussee, page 12

Etages, page 13

Toiture, page 14

Descriptif technique, page 15

Descriptif CVSE. page 24

Fiches locaux, page 36
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Association Secours Sud Fribourgeois (ASSF)
Réglement du personnel (RPers)

L’Assemblée des délégué-e-s de I’Association Secours Sud Fribourgeois (ASSF) ;

Vu

- I'article 70, alinéa 1, de la loi du 25 septembre 1980 sur les communes (LCo, RSF 140.1) ;

Arréte

1. GENERALITES

Art.1 Objet et but

1

Le présent reglement régit les rapports de travail, de droit public, du personnel de
I'association. Les dérogations au statut de droit public prévues par le présent réglement
demeurent réservées.

Le Comité de direction organise les entités de I'association et crée les postes nécessaires a
cet effet. Il veille & offrir des prestations de qualité par la mise en place d'une institution
performante en favorisant la responsabilisation des collaborateur-trice-s, le travail d'équipe,
ainsi qu'un climat respectueux de la personne. Il veille a la répartition équitable, a tous les
niveaux, des postes entre hommes et femmes. Dans la mesure ou les exigences de
I'association le permettent, il encourage l'activité a temps partiel. Il permet le travail a domicile
lorsque les circonstances le rendent nécessaire et/ou lorsqu'il en est convenu ainsi avec les
collaborateur-trice-s dans le contrat de travail, pour autant que le service soit maintenu a tout
moment et que la fonction le permette.

Art. 2 Champ d'application

Le présent réglement s'applique a toutes les personnes engagées et rémunérées au service
de l'association, sous réserve de l'alinéa 2.

Le présent reglement ne s'applique pas:

a) aux personnes engageées selon l'article 3 du présent reglement ;

b) aux membres du Comité de direction;

c) aux apprenti-e-s qui sont soumis aux dispositions fédérales et cantonales sur la formation
professionnelle ;

d) aux sapeurs-pompiers miliciens.

Art.3 Autres catégories de personnel

Le Comité de direction peut engager d'autres catégories de personnel, notamment auxiliaire
(personnel exergant une activité rémunéreée a I'heure, sur appel ou a la tdche) ou temporaire
(personnel exergant une activité pour une courte période). Cette catégorie de personnel est
notamment soumise aux dispositions du code des obligations et de la loi sur le travail et font
I'objet d'un contrat de travail spécifique.

Pour larémunération des autres catégories de personnel, I'association se référe a I'échelle des
traitements du canton de Fribourg, ou a défaut aux salaires versés sur le marché du travail, aux
conventions collectives et a I'équité a respecter envers les autres collaborateur-trice-s de
I'association.

Art. 4 Inventaire des postes de travail

1

Le Comité de direction, par l'intermédiaire de son administrateur-trice, établit un inventaire
des postes de travail.
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Art.5 Droit réservé

' Pour tout ce qui n'est pas prévu dans le présent réglement, la législation sur le personnel de
I'Etat est applicable (art. 70. al. 2 LCo). Subsidiairement, le code des obligations s'applique a
tout droit associatif supplétif pour les points non réglés par le droit cantonal.

2. ORGANISATION

Art. 6 Employeur

' L'employeur, au sens du présent réglement, est I'Association des Secours Sud Fribourgeois
(ASSF).

Art.7 Autorité d'engagement

1 L'engagement de I’administrateur-trice, du ou de la commandant-e de bataillon ainsi que
du ou de la directeur-trice du service des ambulances est du ressort du Comité de
direction. Pour le surplus, le personnel est engagé par I'administrateur-trice selon les
statuts de l'association.

Art. 8 Commission du personnel

' Dans le cadre de sa politique de dialogue et d'ouverture avec tous-tes les membres du
personnel de l'association, le Comité de direction met en place une Commission du personnel
(ci-aprés: la Commission) accessible a tous/toutes les membres du personnel.

2 La Commission est principalement un organe de proposition et de dialogue. Son réle est avant
tout de:

a) contribuer a diffuser l'information, a destination des membres du personnel, relative a la
gestion des ressources humaines;

b) aviser I'administrateur-trice, cas échéant, le Comité de direction, sur les difficultés dont elle
aurait eu connaissance relatives aux conditions de travail des membres du personnel ;

c) développer le dialogue entre la direction, les cadres et les membres du personnel, en
favorisant la communication et la concertation;

d) proposer des améliorations dans l'organisation et les relations de travail au sein de
I'association.

3 LaCommission estinformée et invitée a donner son avis a titre consultatif sur les objets relatifs
aux conditions de travail des membres du personnel dont elle est saisie.

4 La Commission est composée de 7 membres faisant partie du personnel permanent de
I'association, excepté du ou de I'administrateur-trice, du ou de la commandant-e du Bataillon
Sud et du ou de la directeur-trice des ambulances.

5 La Commission s'organise elle-méme. Elle fixe son fonctionnement dans un réglement qui est
approuveé par le Comité de direction.

3. ENGAGEMENT

Art. 9 Non-discrimination

' Une candidature ne peut en aucun cas étre écartée pour une raison liée a l'origine, au genre,
a l'orientation sexuelle, a des convictions religieuses, philosophiques ou politiques ou pour tout
autre motif discriminatoire.

Art.10 Mise au concours

' Lespostes apourvoir font I'objet d'une mise au concours publique, au minimum par publication
sur le site internet de l'association. Pour les postes a durée déterminée, il est autorisé
d'engager par voie d'appel ou sur la base d'une postulation spontanée.
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2 Silamise au concours n'a pas donné le résultat attendu, celle-ci peut étre répétée.

35 Pour répondre aux besoins effectifs de l'association, et viser a |'utilisation optimale des
compétences et ressources humaines, la voie de promotion interne doit étre examinée
prioritairement.

Art. 1 Conditions d'engagement

' Pour étre engagé-e, le ou la candidat-e doit avoir les aptitudes professionnelles et les qualités
personnelles nécessaires a I'exercice de la fonction. Le candidat pourra étre engagé au niveau
inférieur de la classe initialement prévue pour le poste si sa formation est jugée insuffisante.

2 Selon la nature du poste a repourvoir, I'engagement peut en outre étre subordonné a des
conditions particuliéres telle la production d'un extrait du casier judiciaire ou du registre des
poursuites, de la preuve d'une incorporation a la protection de la population (sapeurs-
pompiers), ou d'un résultat d'un examen meédical (colt pris en charge par I'association) ou de
toute autre piece jugée utile. Les détails sont réglés par l'autorité d'engagement dans le cahier
des charges.

5 Pour certaines fonctions, une assermentation est requise. Le Comité de direction est
responsable des formalités nécessaires.

Art.12 Contrat d'engagement

' L'engagement du ou de la collaborateur-trice est conclu sous la forme d'un contrat qui revét
la forme écrite. Toutefois, lorsque le contrat est conclu pour une période inférieure a trois mois
et que les circonstances le justifient, le contrat oral suffit.

2 Leoulacollaborateur-trice recoit avec son contrat un exemplaire du présent reglement et ses
reglements d'exécution éventuels, accompagnés d'un cahier des charges établi par l'autorité
d'engagement ainsi que les réglements relatifs a l'institution de prévoyance.

Art.13 Période probatoire

' La période probatoire est de six mois.

2 Lorsque, pendant la période probatoire, le travail est interrompu par suite de maladie,
d'accident, ou d'accomplissement d'une obligation Iégale incombant au ou a la collaborateur-
trice sans qu'il ou elle ait demandé de I'assumer, la période probatoire est prolongée d'autant.

3 Avant la fin de la période probatoire, le ou la collaborateur-trice et le ou la commandant-e du
bataillon ou le ou la directeur-trice du service des ambulances évaluent, lors d'un entretien,
leurs rapports de travail. L'autorité d'engagement décide, sur la base de cet entretien,
I'engagement définitif, ou non, et communique sa décision au ou a la collaborateur-trice.

4 8'il existe un doute sur la capacité du ou de la collaborateur-trice d'occuper le poste travail, la
période probatoire peut étre prolongée de trois mois. Au terme de cette prolongation, une
nouvelle prolongation n'est pas possible.

5 |l peut étre renoncé, dés I'engagement ou pendant la période probatoire, a tout ou partie de
celle-ci pour les contrats de durée déterminée, ou lorsque le ou la collaborateur-trice a déja
exercé antérieurement la fonction concernée, ou encore lorsque les prestations, le
comportement et les aptitudes sont comparables a celles d'une personne expérimentée.

4. CHANGEMENT OU FIN DES RAPPORTS DE TRAVAIL

3.1 MODIFICATION DES RAPPORTS DE TRAVAIL
Art. 14 Suspension provisoire de I'activité

' Lorsque les besoins de l'association l'exigent, l'autorité d'engagement peut suspendre
provisoirement un ou une collaborateur-trice pendant la durée de la procédure mentionnée
aux articles 22 et 27.
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2 Lorsque des motifs sérieux indiquent que le maintien des rapports de travail au-dela de la
suspension de l'activité n'est pas envisageable en raison d'une faute du ou de la collaborateur-
trice, la suspension d'activité peut étre assortie d'une suspension de traitement.

Art.15 Transfert - Motifs

' L'autorité d'engagement peut déplacer le ou la collaborateur-trice a un autre poste ou lui faire
assumer d'autres taches répondant a ses aptitudes pour les motifs suivants:

a) lorsque les besoins de l'association I'exigent, notamment en cas de réorganisation de la
structure ou de transformation de son poste de travail ;

b) lorsqu'il ou elle ne répond pas ou plus aux exigences de la fonction, du point de vue des
prestations, du comportement ou des aptitudes;

c) en cas d'entente réciproque, notamment lorsque les exigences d'une formation ou d'un
perfectionnement professionnel le justifient ;

d) lorsqu'il ou elle le demande.

Art.16 Transfert - Modalités

' L'autorité d'engagement régle une mutation de l'activité par une adaptation du cahier des
charges. En cas de modification importante et durable, un nouvel engagement peut avoir lieu.
Toutefois, un transfert avec modification durable du cahier des charges correspondant a une
diminution importante des taches est assimilé a une suppression de poste, selon l'article 30,
avec indemnisation, ou a un licenciement, avec respect d'un délai et de la présence de motifs
suffisants.

2 Des mesures de formation ou de perfectionnement peuvent étre offertes pour permettre au ou
ala collaborateur-trice une meilleure adaptation a sa nouvelle fonction.

3 Le traitement est adapté a la classification de la nouvelle fonction. Le ou la collaborateur-trice
doit étre préalablement entendu-e.

3.2 RESILIATION ORDINAIRE DES RAPPORTS DE TRAVAIL
Art. 17 Durant la période probatoire

' Durant les deux premiers mois de la période probatoire, les rapports de service peuvent étre
résiliés de part et d'autre une semaine d'avance pour la fin d'une semaine. Dés le troisiéme mois,
le délai de résiliation est de un mois pour la fin d'un mois

Art.18 Contrat de durée déterminée

' Le contrat de durée déterminée prend fin de plein droit au terme fixé par le contrat. Le terme
du contrat peut étre fixé par une date ou par I'atteinte de I'objectif.

2 Sous réserve des articles 24 et 25, les rapports de travail ne peuvent étre résiliés de part et
d'autre avant le terme fixé que pendant la période probatoire. A défaut, ou au-dela de celle-ci,
la résiliation n'est possible avant le terme fixé que si le contrat le prévoit expressément.

Art.19 Contrat de durée indéterminée - Principe

' Apréslapériode probatoire, le contrat de durée indéterminée est résiliable dans un délai de trois
mois, pour la fin d'un mois.

Art. 20 Contrat de durée indéterminée - Motifs de résiliation

' Le licenciement est prononcé par l'autorité d'engagement lorsque le ou la collaborateur-trice
ne répond plus aux exigences de la fonction sous l'angle des prestations, du comportement ou
des aptitudes.

Art. 21 Contrat de durée indéterminée - Lettre d'avertissement

' Le licenciement est précédé d'une lettre d'avertissement écrite et motivée de l'autorité
d'engagement, remise suffisamment tdt pour permettre au ou a la collaborateur-trice de
répondre aux exigences du poste dans un délai convenable.
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2

La lettre d'avertissement n'est pas sujette a recours. Le ou la collaborateur-trice peut toutefois
présenter a l'autorité d’engagement, par écrit, une demande de réexamen motivée contre la
lettre d'avertissement.

L’autorité d’engagement se détermine de maniére définitive sur la demande de réexamen.
Il s'agit d'un réexamen interne. La détermination sur ce réexamen ne peut pas faire I'objet d'un
recours.

Art. 22 Contrat de durée indéterminée - Procédure de licenciement

1

L'autorité d'engagement est compétente pour mener la procédure. Elle peut confier la conduite
de cette procédure a une autre personne, interne ou externe a l'association.

Le ou la collaborateur-trice est informé-e de I'ouverture de la procédure de licenciement par
écrit.
Avant de rendre sa décision, I'autorité d'engagement, ou la personne désignée par elle, entend

en principe oralement, le ou la collaborateur-trice concerné-e et lui impartit un délai pour
consulter le dossier et faire ses remarques par écrit, conformément au droit d'étre entendu.

Au terme de la consultation du dossier, I'autorité d'engagement rend sa décision. Celle-ci peut
constituer en:

a) larenonciation a la prise d'une mesure ;

b) I'envoi d'une nouvelle lettre d'avertissement ;

c) un transfert au sens de l'article 14 ;

d) une résiliation, avec trois mois d'avance, pour la fin d'un mois, conformément a l'article 18.

Pour le surplus, les articles 45 a 65 du Code de procédure et de juridiction administrative
du 23 mai 1991 (CPJA, RSF 150.1) sont applicables.

Le licenciement est communiqué par pli recommandé.

La démission d'un ou d'une collaborateur-trice met fin a la procédure. Les frais de procédure
selon l'article 27 et les éventuelles demandes de dommages et intéréts de l'association
demeurent réserveés.

Art. 23 Conséquence d'un licenciement injustifié

1

Lorsque les motifs de licenciement se révelent injustifiés, le ou la collaborateur-trice est
maintenu-e dans sa fonction. Toutefois, s'il y a eu cessation de fait des rapports de travail et
qu'une réintégration du ou de la collaborateur-trice n'est plus possible, celui-ci ou celle-ci a droit
a un indemnité dont le montant maximal est égal a 12 mois de traitement, fixé par 'autorité de
recours compte tenu des circonstances.

Art. 24 Démission

1

Le ou la collaborateur-trice peut démissionner moyennant le respect du délai de résiliation de
trois mois, pour la fin d'un mois. Tant que l'intérét du service ne s'y oppose pas, l'autorité
d'engagement peut aussi accepter une démission donnée dans un délai plus court.

Dans des cas exceptionnels, et pour des motifs pertinents d'intérét public, l'autorité

d'engagement peut exiger du ou de la démissionnaire qu'il ou elle reste en fonction jusqu'a
I'entrée en fonction d'un ou d'une remplagant-e qualifié-e mais au maximum pendant six mois.

La démission est adressée a l'autorité d'engagement, par pli recommandé, ou remise en main
propre avec accusé de réception.

Art. 25 Résiliation par entente réciproque

1

Les rapports de travail peuvent étre résiliés par entente réciprogue pour un terme choisi et selon
des modalités arrétées par voie conventionnelle.
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3.3. RESILIATION EXTRAORDINAIRE DES RAPPORTS DE TRAVAIL
Art. 26 Résiliation pour de justes motifs - Principe

' En cas de manquements graves ou répétés aux devoirs de service, pour d'autres raisons graves
ou pour d'autres motifs entrainant notamment une rupture du lien de confiance et qui, selon les
regles de la bonne foi, ne permettent plus la continuation des rapports de travail, I'autorité
d'engagement peut ordonner le renvoi du ou de la collaborateur-trice avec effet immeédiat.

2 Lorsque les circonstances le permettent, le renvoi est précédé d'un avertissement écrit au sens
de l'article 21.

Art. 27 Résiliation pour de justes motifs - Procédure

' L'autorité d'engagement est compétente pour mener la procédure. Elle peut confier la conduite
de cette procédure a une autre personne, interne ou externe a l'association. Le licenciement est
communiqué par plirecommandé.

2 Avant qu'une décision ne soit prise, le ou la collaborateur-trice est informé-e de la résiliation
envisagée des rapports de travail et de ses motifs. Le ou la collaborateur-trice a le droit d'étre
entendu-e.

5 Lorsque le motif est d'emblée prouvé, ou qu'il est admis par le ou la collaborateur-trice, I'autorité
d'engagement rend la décision de renvoi immeédiatement aprés avoir entendu oralement le ou
la collaborateur-trice.

4 Pour le surplus, les articles 45 a 65 du code de procédure et de juridiction administrative
du 23 mai 1991 (CPJA) sont applicables.

5 Ladémission duoude lacollaborateur-trice met fin a la procédure. Les frais de procédure selon
I'article 27 et les éventuelles demandes de dommages et intéréts de I'association demeurent
réserves.

Art. 28 Frais de procédure

' En cas de procédure de renvoi pour de justes motifs, le ou la collaborateur-trice peut étre tenu-
e de supporter les frais de procédure. Si la procédure n'aboutit pas au renvoi mais que le ou la
collaborateur-trice I'a provoquée par sa faute ou sa légéreté, ou I'arendue difficile, tout ou partie
des frais peuvent également étre mis a sa charge.

2 Les frais sont fixés en tenant compte des dépenses occasionnées spécialement par le
déroulement de la procédure, notamment des honoraires de tiers et des frais de publication,
ainsi que des indemnités de déplacement et de subsistance. lls sont calculés au prix coltant.

3 Il peut étre renoncé en totalité ou en partie a la perception des frais si le ou la collaborateur-
trice se trouve dans une situation économique difficile.

Art. 29 Autres procédures pendantes

' Ledroit de prendre une mesure subsiste indépendamment de l'issue d'une procédure pénale ou
civile engagée en raison des mémes circonstances.

Art. 30 Résiliation ou renvoi abusifs

' Larésiliation ou le renvoi est abusif lorsqu'il est donné:

a) pour une raisoninhérente ala personnalité du ou de la collaborateur-trice, a moins que cette
raison n'ait un lien avec l'exercice de la fonction ou ne porte un préjudice grave aux intéréts
de l'association ;

b) en raison de I'exercice par le ou la collaborateur-trice d'un droit constitutionnel, 8 moins que
I'exercice de ce droit ne viole une obligation découlant du présent reglement et du contrat
ou ne porte un préjudice grave aux intéréts de l'association ;

c) afin d'empécher la naissance ou I'exercice de bonne foi de prétentions juridiques résultant
du présent réglement et du contrat ;

d) enraison de l'accomplissement d'un service militaire, de protection civile et de service civil ;
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e) enraison d'une obligation Iégale incombant au ou a la collaborateur-trice sans qu'il ou elle ait
demandé a l'assumer;

f) en raison d'une grossesse, de la maternité ou d'une incapacité de travail pour cause de
maladie, accident, grossesse ou maternite, sous réserve de l'article 32 ;

g) durant toute la grossesse, a l'exception de la période probatoire et sous réserve de
|'article 26 ;

h) enraisondel'appartenance duou de la collaborateur-trice a une organisation de travailleurs ;

i) en raison de I'exercice d'une activité syndicale, a moins que le comportement du ou de la
collaborateur-trice dans ce cadre n'ait pour effet de perturber fortement la bonne marche
de l'association.

2 Les conséquences de la résiliation ou du renvoi abusif-ve sont réglées conformément
al'article 23.

Art. 31 Suppression de poste

' Encasdesuppressionde poste, le ou la collaborateur-trice est transféré-e a un poste disponible
correspondant a sa formation et a ses aptitudes selon l'article 15, alinéa 1, lettre a.

2 Si aucun poste correspondant a la formation et aux aptitudes du ou de la collaborateur-trice
n'est disponible, les rapports de travail sont résiliés. Le délai de résiliation est de six mois, pour
la fin d'un mois.

3 Le ou la collaborateur-trice regoit une indemnité en fonction de I'dge et des années de service
en cas de résiliation ou de transfert a un poste rémunéré a un niveau inférieur, sous réserve de
I'alinéa 5. Le Comité de direction détermine cette indemnité dans le réglement d'exécution.

4 L'indemnité n'est toutefois pas due lorsque le ou la collaborateur-trice a refusé une offre de
poste équivalant sur le plan de la rémunération au poste supprimé. Elle n'est pas due non plus
lorsque l'association a procuré au ou a la collaborateur-trice un emploi auprés d'un autre
employeur public ou privé a des conditions comparables a celles dont il ou elle bénéficiait.

Art. 32 Incapacité de travail durable

' L'incapacité durable de travail par suite de maladie ou d'accident entraine une cessation de
plein droit des rapports de travail lorsque sa durée dépasse 365 jours d'incapacité totale ou
partielle dans une période de 547 jours consécutifs.

2 L'autorité d'engagement peut réengager le ou la collaborateur-trice, soit des la cessation des
rapports de travail, soit de maniére différée.

Art. 33 Décés et disparition
' Lesrapports de travail cessent de plein droit le jour du déces.

2 Si le ou la collaborateur-trice disparait en danger de mort ou sans donner de nouvelles,
les rapports de travail cessent de plein droit trois mois aprés le jour de la disparition.

3.4 RETRAITE
Art. 34 Retraite ordinaire

' L'entrée en retraite a généralement lieu, pour les hommes et les femmes, a I'dge déterminé par
la loi fédérale sur I'assurance vieillesse et survivants (LAVS).

2 Le ou la collaborateur-trice peut demander a poursuivre son activité au-dela de I'age limite de
la retraite pour une durée maximale d'un an. La demande doit étre formulée par écrit au moins
six mois avant I'dge légal de la retraite. La décision de prolongation des rapports de travail est
prise par l'autorité d'engagement, aprés consultation du ou de la supérieur-e hiérarchique.

Art. 35 Retraite anticipée - Volontaire

' A la demande de l'autorité d'engagement, voire du ou de la collaborateur-trice, la retraite
anticipée peut intervenir dés I'dge limite inférieur prévu dans les statuts de la caisse de
prévoyance et au conditions prévues par celle-ci.

2 |l peut étre mis fin aux rapports de travail par accord mutuel avec possibilité de dérogation aux
dispositions selon l'alinéa 1. Un accord écrit est alors établi.
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Art. 36 Retraite anticipée - En cas d'insuffisance professionnelle

' L'autorité d'engagement peut procéder a la mise en retraite d'un ou d'une collaborateur-trice
aux conditions suivantes:

a) il ou elle a atteint I'age donnant droit a une pension de retraite selon les statuts de la caisse
de prévoyance;

b) il ou elle ne répond pas ou plus aux exigences de la fonction pour des motifs liés aux
prestations, au comportement et aux aptitudes.

2 Lesreglessur le licenciement ordinaire sont applicables. La mise a la retraite peut toutefois étre
également prononceée sur la base d'une entente réciproque.

3 Les modalités de la mise a la retraite en cas d'insuffisance professionnelle sont fixées par
le Comité de direction dans le réglement d'exécution.

Art. 37 Retraite anticipée - En cas de suppression de poste

' La mise a la retraite peut étre prononcée en lieu et place d'un licenciement consécutif a une
suppression de poste, a condition que le ou la collaborateur-trice ait atteint un age a partir
duquel les statuts de la caisse de pension la prévoient.

2 Lamise alaretraite prend effet six mois aprés la notification de la décision. L'article 31, alinéas 4
et 5, n'est pas applicable.

3 Les modalités de la mise a la retraite en cas de suppression de poste sont fixées par le Comité
de direction dans le reglement d'exécution.

5. DEVOIRS ET DROITS DES COLLABORATEURS
Art. 38 Devoirs généraux

' Leoulacollaborateur-trice est tenu-e d'exercer sa fonction personnellement et avec diligence,
conscience et fidélité, en faisant tout ce qui est conforme aux intéréts de |'association, et en
s'abstenant de tout ce qui peut lui porter préjudice.

2 1l ou elle doit tout son temps a sa fonction, dans les limites de son horaire de travail.
Art. 39 Devoir d'informer

' Le ou la collaborateur-trice a le devoir de signaler immédiatement & son ou sa supérieur-e
hiérarchique tout incident ou dommage survenu dans l'exercice de la fonction, touchant
al'association ou a un tiers.

2 Leou lacollaborateur-trice qui, dans le cadre de I'exercice de sa fonction, constate ou éprouve
des soupgons sérieux au sujet d'un fait punissable et préjudiciable aux intéréts de I'association,
est tenu-e de le signaler sans retard a l'autorité d'engagement ou a son ou sa supérieur-e
hiérarchique.

5 8'il ou si elle fait I'objet d'une poursuite pénale, il ou elle a le devoir d'en informer I'autorité
d'engagement.

Art. 40 Attitude

' Le ou la collaborateur-trice doit avoir une attitude digne de la confiance et de la considération
gu'exige sa fonction.

2 1l ou elle a le devoir d'étre disponible et courtois-e avec le public. Il en va de méme avec ses
subordonné-e-s, collégues et supérieur-e-s.

Art. 41 Collaboration et remplacement

' Les collaborateurs-trices sont tenu-e-s de s'entraider et de se remplacer dans leur service,
méme s'ils ou si elles n'en sont pas spécialement requis-es. Une décision de remplacement
interne ne doit pas étre prise sans consultation préalable du ou de la collaborateur-trice.

2 Encasderemplacement effectif de plus de deux mois d'une fonction supérieure, une rétribution
spéciale est accordée. L'indemnité de remplacement est due selon les modalités déterminées
par le Comité de direction.
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Art. 42 Attribution d'autres travaux

' Les collaborateurs-trices sont tenu-e-s, lorsque les besoins l'exigent et sur instruction de
I'autorité d'engagement voire du ou de la supérieur-e hiérarchique, d'assumer temporairement
d'autres taches que celles définies dans leur cahier des charges et qui correspondent a leurs
capacités.

Art. 43 Absences et arrivées tardives

' Les collaborateurs-trices sont tenu-e-s de respecter les horaires de travail. Tout retard ou
absence, méme de courte durée, doit étre annoncé immeédiatement, par téléephone, au ou ala
supérieur-e hiérarchique avec indication du motif.

2 Un certificat médical est exigé en cas de maladie entrainant une absence de plus de trois jours
calendaires. Dans certains cas, notamment si le ou la collaborateur-trice a déja eu un nombre
important d'absences, ou en cas de soupgons d'abus, un certificat médical peut étre exigé des
le premier jour d'absence. Si les rapports de travail sont résiliés, un certificat médical est exigé
deés le premier jour d'absence.

3 Toute absence injustifiée ou abusive est déduite du droit aux vacances ou au salaire.
Art. 44 Respect des régles de sécurité

' Pour assurer la sécurité au travail et la protection de la santé physique et psychique des
collaborateurs-trices, ils ou elles sont tenu-e-s:

a) de suivre strictement les directives du Comité de direction et des supérieurs hiérarchiques
ainsi que les consignes de sécurité affichées en matiére de sécurité au travail ;

b) d'utiliser les dispositifs de protection des appareils et machines ainsi que les équipements de
protection individuelle et de les maintenir en parfait état d'utilisation ;

c) de se présenter au poste de travail dans un état tel qu'il ne constitue pas un danger pour lui-
méme ou elle-méme, ainsi que pour les autres collaborateurs-trices.

2 Le ou la collaborateur-trice se rend sur son lieu de travail sans étre sous l'influence de I'alcool
et/ou de tout autre produit pouvant influencer son activité et s'abstient de consommer de telles
substances durant les heures de travail.

3 Il est interdit de fumer sur le lieu de travail, excepté durant les pauses en dehors des locaux de
travail et de restauration.

4 La violation des prescriptions relatives a la sécurité au travail peut entrainer des sanctions
conformément a I'article 106 du présent reglement.

Art. 45 Domicile

' Les membres du personnel peuvent choisir liborement leur domicile. Lorsque des raisons
inhérentes a la fonction I'exigent, I'autorité d'engagement peut fixer un délai temporel minimum
que le collaborateur devra respecter afin de rejoindre son lieu de travail.

Art. 46 Secret de fonction et secret des délibérations

' Les collaborateurs-trices sont tenu-e-s de ne pas communiquer a des tiers les faits
et documents dontils ou elles ont connaissance dans |'exercice de leurs fonctions et qui doivent
rester secrets en raison de leur nature, des circonstances, de prescriptions ou d'instructions
spéciales. Doivent en particulier rester secrets les avis exprimés dans les délibérations.

2 Ces obligations subsistent méme aprés cessation des rapports de travail.
Art. 47 Protection des données

' Les collaborateurs-trices qui traitent de données personnelles sont tenu-e-s de respecter la
législation sur la protection des données.

2 L'autorité d'engagement s'assure de former adéquatement les collaborateurs-trices concernés.
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Art. 48 Déposition en justice

' Leoulacollaborateur-trice ne peut déposer en justice en qualité de témoin ou d'expert sur des
faits dont il ou elle a eu connaissance dans I'exercice de ses fonctions qu'avec l'autorisation
écrite de I'administrateur-trice. Cette autorisation est nécessaire méme aprés la cessation des
rapports de travail.

2 L'autorisation ne peut étre refusée que si un intérét majeur l'exige.

3 Les mémes régles s'appliquent a la production en justice de piéces officielles et a la remise
d'attestations.

4 Les dispositions du code de procédure pénale suisse demeurent réservées.
Art. 49 Récusation
' Lorsqgu'un objet traité le concerne directement, le ou la collaborateur-trice doit se récuser.

2 Lorsqu'un objet traité intéresse une personne avec laquelle il ou elle se trouve dans un rapport
étroit de parenté ou d'alliance, d'obligation ou de dépendance, le ou la collaborateur-trice peut
se récuser ou étre récusé-e par le Comité de direction.

Art. 50 Interdiction d'accepter des dons ou avantages injustifiés

' llestinterdit au ou alacollaborateur-trice de solliciter, d'accepter ou de se faire promettre, pour
lui ou elle ou pour des tiers, du fait de sa fonction, des dons ou autres avantages dont la nature,
I'importance ou les circonstances pourraient compromettre l'indépendance nécessaire a
I'accomplissement de ses taches.

2 Les petites attentions remises au personnel ne sont pas concernées par cette interdiction.
3 Les dispositions du code pénal suisse sont réservées.

Art. 51 Soin a l'outillage et au matériel

' Le ou la collaborateur-trice doit prendre le plus grand soin de l'outillage, du matériel, des
véhicules et des autres objets qui lui sont confiés. Il ou elle répond de toute perte ou
deéterioration résultant de sa négligence ou de I'inobservation des instructions regues.

Art. 52 Occupations accessoires

' Les activités rétribuées exercées en dehors des rapports de travail doivent étre annoncées a
I'autorité d'engagement.

2 Les activités au sens de l'alinéa 1requiérent une autorisation de I'autorité d'engagement si:
a) elles mobilisent le ou la collaborateur-trice dans une mesure susceptible de compromettre
ses prestations dans l'activité exercée pour le compte de l'association ;
b) elle risquent, par leur nature, de générer un conflit avec les intéréts de I'association.

3 Les occupations accessoires ne doivent pas s'exercer durant les heures de travail. Par ailleurs,
les temps de repos doivent étre respectés et les occupations accessoires ne doivent en aucun
cas impacter les prestations du ou de la collaborateur-trice.

Art.53 Exercice de charges publiques

' Avant de se porter candidat pour une charge publigue non obligatoire, le ou la collaborateur-
trice doit aviser l'autorité d'engagement de son intention. L'autorité d'engagement ne peut s'y
opposer que:

a) pour des motifs tenant a la bonne marche de l'association, ou;
b) pour des raisons d'incompatibilité.

2 Le droit aux jours de congé d'un ou d'une collaborateur-trice pour l'exercice d'une charge
publique est fixé de cas en cas par l'autorité d'engagement en fonction de la nature de la
fonction et de la charge de travail qui en résulte, mais au maximum quinze jours par an. Les jours
supplémentaires sont imputés sur le droit aux vacances ou au salaire.

5 Les jours de vacances et de congé utilisés pour I'accomplissement de I'exercice d'une charge
publique ne peuvent pas étre compensés.
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Art. 54 Mandats et charges en lien avec sa profession, activité de milice

' La prise en charge de mandats qu'un ou une collaborateur-trice assume pour le compte de
I'association en raison de ses rapports d'engagement est limitée a la durée des rapports de
travail. L'autorité d'engagement peut, a titre exceptionnel et pour des raisons justifiées,
prolonger un tel mandat au-dela de la fin des rapports de travail.

2 Sauf convention contraire, les honoraires découlant de tels mandats reviennent a l'association,
pour autant qu'ils soient exercés pendant le temps de travail. En revanche, le mandataire peut
disposer de jetons de présence ou de la solde pour les séances tenues en dehors des heures de
travail habituelles.

Art. 55 Devoirs des supérieur-e-s

' Le ou la collaborateur-trice qui a une responsabilité de conduite de personnel doit en surveiller
I'activité et donner des instructions claires et suffisantes.

2 Leoulasupérieur-e doit agir avec équité et bienveillance a I'égard de ses subordonné-e-s.

35 Il ou elle est responsable des instructions gqu'il ou elle donne ainsi que du travail du personnel
qu'il ou elle dirige.

4 llou elle veille a I'exécution des dispositions du présent réglement.
Art. 56 Entretiens et évaluation des collaborateur-trice-s

' Un entretien d'évaluation est organisé avec les collaborateur-trice-s par son supérieur direct
une fois par an. A cette occasion, les prestations de travail, le comportement social et la
réalisation des objectifs convenus sont évalués en tenant compte du cahier des charges.
En outre, des objectifs peuvent étre fixés pour la prochaine période d'évaluation.

2 L'entretien d'évaluation est consigné dans un document écrit, signé par les personnes
concernées et déposé dans le dossier personnel. Les collaborateur-trice-s ont le droit de donner
leur avis par écrit, qui est également déposé dans le dossier personnel.

Art. 57 Formation et perfectionnement

' Leoulacollaborateur-trice est tenu-e de maintenir ses connaissances au niveau des exigences
et de I'évolution des besoins de sa fonction.

2 Leoulacollaborateur-trice désireux-se d'entreprendre une formation doit obtenir I'approbation
formelle de I'autorité d'engagement s'il ou si elle entend que les frais soient pris en charge, tout
ou en partie, par l'association.

3 Les cours ayant un rapport avec l'activité professionnelle peuvent étre autorisés pendant les
heures de travail, pour autant que la bonne marche du service le permette.

4 L'association peut prendre en charge tout ou partie des frais de formation continue. Elle
examine, le cas échéant, dans quelle mesure la formation continue est en rapport direct avec
I'activité.

5 L'autorité d'engagement peut conclure une convention écrite avec les collaborateur-trice-s qui
bénéficient d'une participation (financiere ou en temps de travail). Celle-ci peut prévoir une
durée minimale d'engagement et des obligations de remboursement.

¢ Les formations continues suivies en dehors du temps de travail ne donnent en principe pas droit
a une participation aux frais ou a une compensation du temps de travail, @ moins qu'elles ne
soient obligatoires.

7 Pour des formations de longue durée, I'autorisation de suivre des cours et le remboursement
des frais sont décidés de cas en cas. L'autorité d'engagement régle les cas par convention écrite.

8 En cas de départ, l'autorité d'engagement peut demander le remboursement des frais de
formation de longue durée. Si aucun accord n'a été conclu avec le ou la collaborateur-trice
concernant la formation/le perfectionnement suivi-e, le taux de remboursement est réduit
de 25% par année compléete d'activité dés la fin de la formation.
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Art. 58 Protection de la personnalité et de la santé

' L'autorité d'engagement veille a la protection de la personnalité et de la santé de
ses collaborateur-trice-s.

2 L'employeur prend des dispositions a cet égard :

a) pour prévenir toute forme de discrimination entre les collaborateur-trice-s, notamment en
rapport avec le genre, larace, la culture, l'origine, la croyance ou le mode de vie ;

b) pour la protection des données personnelles des collaborateur-trice-s;

c) pour la prévention des accidents et la protection de la santé, ainsi que pour la protection des
collaborateur-trice-s contre les agressions ou le harcelement de tiers dans le cadre de
I'exécution de leurs taches.

Art. 59 Droits aux résultats du travail

' Les résultats du travail (matériels ou immatériels) réalisés par les collaborateur-trice-s dans le
cadre de leur activité rémunérée pour I'association et utilisant les ressources de I'association
restent & tout moment la propriété de celle-ci.

Art. 60 Utilisation de I'infrastructure de communication et informatique

' Toute linfrastructure de communication et informatique (matériels et logiciels) mise a
disposition des collaborateur-trice-s par l'association est destinée a des fins professionnelles.
Toute utilisation abusive peut étre sanctionnée.

2 |'administrateur-trice peut contréler I'utilisation conforme des moyens de communication. Elle
a lieu par des évaluations anonymes mais le Comité de direction peut également ordonner des
évaluations personnelles en cas de soupgons concrets ou d'abus. L'administrateur-trice et le
Comité de direction respectent les principes de la protection des données.

3 L'utilisation de moyens de communication et informatique privés pendant le temps de travail
est tolérée dans des limites raisonnables. Cette utilisation doit étre limitée au strict nécessaire.

4 Le Comité de direction peut édicter un réglement d'exécution particulier pour I'utilisation de
I'infrastructure de communication et d'informatique.

5 Les collaborateurs-trices regoivent une indemnisation pour l'usage de leur téléphone mobile
privé lorsque leur fonction implique qu'ils soient régulierement en déplacement. Il n'y a pas
d'indemnité lorsque le collaborateur bénéficie d'un téléphone mobile professionnel.

Art. 61 Droit a la consultation et a I'information

' Les collaborateur-trice-s ont le droit d'étre consulté-e-s et informé-e-s sur les projets de
dispositions légales et sur les projets de décisions de portée générale qui les concernent.

2 Les collaborateur-trice-s regoivent régulierement des informations, notamment sur les
décisions du Comité de direction les concernant.

Art. 62 Certificat de travail

' Le ou la collaborateur-trice peut demander en tout temps un certificat portant sur la nature et
la durée des rapports de travail ainsi que sur la qualité de ses prestations, de son comportement
et de ses aptitudes.

2 Alademande expresse du ou de la collaborateur-trice, le certificat ne porte que sur la nature et
la durée des rapports de travail.

5 Cesdocuments sont établis par I'autorité d'engagement, sur la base des indications fournies par
le ou la supérieur-e hiérarchique.

6. DUREE DU TRAVAIL, HORAIRES, VACANCES, CONGES

Art. 63 Durée de travail
' Ladurée normale de travail est de 42 heures par semaine pour tout le personnel de 'association.

2 En cas d'emploi & temps partiel, la durée ordinaire du travail est réduite proportionnellement a
celle d'un emploi a temps complet.
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En regle générale, il est garanti au minimum un samedi et un dimanche de congé par mois.

L'autorité d'engagement peut, si une fonction le rend nécessaire, fixer une autre durée normale
de travail dans le contrat de travail.

Le Comité de direction édicte dans le reglement d'exécution les détails concernant
'aménagement du temps de travail.

Art. 64 Horaires flexibles

1

Le Comité de direction peut accorder des horaires flexibles, avec ou sans durée de présence
minimale, pour certains domaines ou certaines fonctions. Ce modéle de temps de travail permet
de fixer de maniere flexible le début et la fin du temps de travail ainsi que la pause de midi dans
certaines limites.

Les exigences de I'association en matiére de prestations de services de haut niveau priment sur
les besoins personnels en matiére d'organisation du temps de travail.

L'application de I'horaire flexible implique un comportement irréprochable de la part des
collaborateurs-trices qui en béneéficient. Tout abus ou fraude entraine des sanctions
conformément a I'article 106. Les sanctions pénales sont réservées.

L'autorité d'engagement consigne la réglementation de I'horaire flexible dans le contrat de
travail pour les fonctions concernées.

Le Comité de direction édicte les détails relatifs a 'aménagement de I'horaire flexible dans le
reglement d'exécution.

Un systéme particulier d'aménagement du temps de travail (travail a domicile, par exemple)
peut étre octroyé. Les modalités y relatives sont régies par le réglement d'exécution.

Art. 65 Pauses

1

2

Quinze minutes de pause comptées comme temps de travail sont accordées le matin pour
permettre au ou a la collaborateur-trice de se restaurer. Les éventuels déplacements pour la
pause sont compris dans le temps de pause. Une pause de 15 minutes peut étre prise l'aprés-
midi si la charge de travail le permet.

A midi, les collaborateur-trice-s doivent interrompre leur travail pendant au moins trente
minutes. La pause de midi ne compte pas comme temps de travail, a I'exception du personnel
soumis a un horaire planifié continu.

Art. 66 Heures supplémentaires

1

Lorsque les besoins du service l'exigent, tout-e collaborateur-trice peut étre astreint-e a
I'accomplissement d'heures supplémentaires.

L'état des heures supplémentaires est arrété mensuellement par le ou la supérieur-e
hiérarchique sur la base de rapports.

Ne sont considérées comme heures supplémentaires que celles dépassant ['horaire
hebdomadaire contractuel et qui sont ordonnées ou autorisées par le ou la supérieure-e
hiérarchique.

La compensation des heures supplémentaires doit s'effectuer le plus rapidement possible selon
une planification établie d'entente entre le responsable hiérarchique et le ou la collaborateur-
trice.

Le maximum d'heures supplémentaires ne doit pas dépasser 84 heures a la fin d'un mois,
sauf circonstances exceptionnelles diment autorisées par l'autorité d'engagement.

Les heures supplémentaires ne sont pas rémunérées et sont compensées autant que possible
en congé, a moins que les circonstances ne l'exigent, selon décision de 'autorité d'engagement.
Chaque heure supplémentaire non compensée donne alors droit a une rétribution égale au
salaire horaire.

Les congés de compensation qui remplacent les heures supplémentaires se font en principe 1:1.
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Art. 67 Heures de travail spéciales - Travail de nuit
' Est concerné par la présente disposition I'ensemble du personnel.

2 Sous réserve des dispositions contractuelles conformes a la loi sur le travail (LTr) ou plus
favorables réglant le travail de nuit propre aux fonctions citées a l'alinéa 1, les heures effectuées
entre 23h00 et 06h00 sont compensées de 115%. Les heures de compensation ne peuvent en
aucun cas étre rémunérées et doivent étre prises en conge.

3 Une indemnité pour le travail accompli la nuit, le dimanche ou un jour chdmé est déterminée
dans le reglement d'exécution.

Art. 68 Heures de travail spéciales - Service de piquet et de garde - Interventions des
sapeurs-pompiers

' Sila fonction I'exige, les collaborateur-trice-s peuvent étre tenu-e-s d'effectuer un service de
piquet ou un service de présence.

2 Leslimites de ces périodes de service, ainsi que la compensation et la rémunération auxquelles
elles donnent droit, sont fixées par le reglement d'exécution.

5 Le personnel ne touche pas d'indemnité de piquet "sapeurs-pompiers" lorsqu'il est sur son lieu
de travail.

4 Le ou la collaborateur-trice qui appartient a une des compagnies du Bataillon Sud est libéré-e
de son activité professionnelle pour intervenir sur les missions principales et subsidiaires. Il ou
elle percgoit la solde pour ses engagements tout en comptant ses heures de travail dans la limite
du temps de travail journalier (lundi au vendredi de 07h00 a 17h00). En dehors de ces heures et
pour autant que l'activité ne soit pas liée a la fonction, les heures peuvent étre soldées, en
accord avec le commandant du Bataillon.

Art. 69 Saisie du temps de travail

' Les collaborateur-trice-s saisissent leur temps de travail soit au moyen de rapports journaliers
ou hebdomadaires écrits, soit par le biais d'un systeme électronique.

2 Le temps de travail saisi est contrdlé et visé chaque mois par le ou la supérieur-e hiérarchique.
3 Les détails sont fixés dans le reglement d'exécution.
Art.70 Durées des vacances

' Le oulacollaborateur-trice a droit chaque année aux vacances suivantes:
a) de vingt-cing jours (cing semaines) jusqu'a I'dge de 49 ans révolus ;
b) de vingt-huit jours (cing semaines et trois jours) a partir du début de lI'année civile dans
laguelle il ou elle a 50 ans révolus;
c) de trente jours (six semaines) a partir du début de I'année civile dans laquelle il ou elle a 58
ans révolus.

2 Lescollaborateur-trice-srémunéré-e-s al'neure bénéficient d'un supplément de salaire pour les
vacances conformément a I’échelle de traitement de I’Etat de Fribourg.

Art. 71 Calcul des vacances

' Dansl'année ouil ou elle commence ou quitte ses fonctions, le ou la collaborateur-trice n'a droit
a des vacances gqu'en proportion du temps qu'il ou qu'elle passe au service de l'association.

2 Si un ou une collaborateur-trice a pris trop de vacances a la fin de son contrat, le salaire de
vacances payeé en trop droit étre rembourseé.

3 Les jours fériés ou chémeés qui tombent pendant les vacances ne sont pas considérés comme
des jours de vacances.

Art.72 Prise de vacances

' Les vacances sont prises au cours de l'année civile et fixées d'entente avec les supérieur-e-s
hiérarchiques. Elles peuvent étre échelonnées sur toute I'année siles besoins du service I'exigent
ou le permettent.
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2

Si les vacances sont fractionnées par jour isolés, une des périodes doit, en régle générale,
compter deux semaines consécutives au minimum.

Un report de vacances sur l'année suivante n'est autorisé que dans des cas exceptionnels et
pour un maximum de dix jours. Les jours de vacances reportés doivent étre pris au plus tard
jusqu'a fin mars.

Tant que durent les rapports de travail, le ou la collaborateur-trice ne peut pas faire compenser
son droit aux vacances par de l'argent ou par d'autres avantages. L'indemnisation du solde de
vacances a la fin des rapports de travail est réservée.

Art.73 Objectif des vacances

1

Les vacances servent au repos. Si un ou une collaborateur-trice les utilise a des fins lucratives,
I'association est en droit de retenir sur le salaire des vacances ou d'exiger le remboursement du
salaire des vacances versé.

Si, au moment des vacances, le ou la collaborateur-trice n'est pas en mesure de remplir le but
des vacances en raison d'une maladie ou d'un accident, la prise de vacances n'est pas possible.
Si le ou la collaborateur-trice est en incapacité de travail et prend néanmoins les vacances
prévues, le but de ses vacances est rempli et celles-ci sont entiérement prises en compte.

Si le ou la collaborateur-trice tombe malade ou est victime d'un accident pendant les vacances
dans une mesure telle qu'il ne lui est plus possible de profiter de son temps des vacances pour
se reposer, et pour autant que cela soit attesté par un certificat médical, il ou elle a droit a des
jours de vacances supplémentaires pour les compenser. L'incapacité doit étre annoncée
immeédiatement a I'employeur.

Art. 74 Réduction des vacances

1

Lorsque les absences du ou de la collaborateur-trice, pour raison d'accident, de maladie ou de
service militaire, dépassent au total deux mois sur les douze derniers mois, elles entrainent une
réduction mensuelle de vacances de 1/12 dés le troisieme mois d'absence. Si I'absence est due
a un accident, ou une maladie, survenu-e durant l'exercice de la fonction, la réduction
s'effectuera dés le quatriéeme mois d'absence.

Si l'absence du ou de la collaborateur-trice est due a une faute de sa part, la réduction des
vacances peut étre appliquée dés le premier mois.

Sil'absence est due a un congé maternité, laréduction de ladurée des vacances n'alieu qu'apres
seize semaines, celles-ci n'étant pas prise en considération pour le calcul de la réduction.

En cas d'absence continue durant douze mois, le ou la collaborateur-trice n'a pas droit aux
vacances.

Art.75 Jours chomés

1

Sont des jours chdmés au sens du présent reglement :

a) les jours légalement fériés, soit le Nouvel An, le Vendredi Saint, I'Ascension, La Féte-Dieu,
I'Assomption, le 1°" Ao(t, la Toussaint, I'lmmaculée Conception et Noél ;

b) le 2 janvier, le lundi de Paques, le lundi de Pentecoéte, le 26 décembre et les aprés-midis du 1¢"
mai et du 24 décembre.

Lorsque Noél et le Nouvel An tombent un mardi ou un samedi, le jour précédant ces deux fétes
est chomé.

Les jours fériés complets tombant dans une période de vacances sont repris en congé.

Art.76 Congé de maternité

1

2

En cas de maternité, la collaboratrice a droit a seize semaines de congés payés.

La durée du congé maternité est prolongée conformément aux dispositions de la loi fédérale sur
les allocations pour perte de gain en cas d'hospitalisation du nouveau-né durant deux semaines
au moins directement aprés sa naissance si sa meére prévoyait de reprendre une activité
lucrative. Le salaire est versé intégralement.

Réglement du personnel 15/ 22



5 Le congé de maternité peut étre pris en partie avant ou en totalité aprés I'accouchement. Dans
tous les cas, la collaboratrice ne peut reprendre le travail dans les huit semaines qui suivent
I'accouchement.

4 Le congé prend fin au plus tard au terme du contrat.
5 L'association paie pendant le congé de maternité le salaire complet.

¢ Le congé peut étre prolongé au maximum de trois mois avec des reprises d'heures, des
vacances ou un congé non payeé sur préavis du responsable hiérarchique. La demande doit étre
formulée avant I'accouchement.

7 En cas de décés de l'autre parent durant les six mois qui suivent la naissance de l'enfant,
la collaboratrice bénéficie en outre du congé prévue par l'article 77, alinéa 1, en sus de I'allocation
prévue par l'alinéa 1du présent article. Pour en bénéficier, la collaboratrice doit prendre le congé
correspondant dans les six mois a compter du jour qui suit le décés.

Art. 77 Congé pour l'autre parent

' Lors de la naissance de son enfant, le collaborateur ou la collaboratrice a droit & un congé payé
de quinze jours ouvrables.

2 Le collaborateur ou la collaboratrice doit présenter I'acte de naissance ou une autre piéce
officielle pour bénéficier du congé.

35 Le congé peut étre pris en une fois ou fractionné, d'entente avec son ou sa supérieur-e
hiérarchique. Il doit étre pris au plus tard dans les six mois qui suivent la naissance.

4 En cas de décés de la mére durant la période du congé maternité, le collaborateur ou la
collaboratrice bénéficie en outre du congé prévue par l'article 76, alinéa 1, en sus de l'allocation
prévue par l'alinéa 1 du présent article. Pour en bénéficier, il ou elle doit prendre le congé
correspondant de maniére ininterrompue. L'article 76, alinéa 2, s'applique également.

Art.78 Congé d'adoption

' En cas d'adoption d'un enfant de moins de quatre ans, le ou la collaborateur-trice a droit a un
congé payé d'une durée de deux semaines. Lorsque les deux parents travaillent pour
I'association, le congé est réparti entre eux.

2 Le congé d'adoption vaut uniqguement pour lI'adoption d'un enfant n'étant pas déja I'enfant du
ou de la conjoint-e au sens de l'article 264c CC.

3 Il doit étre pris dans le délai d'un an.
Art.79 Congé d'allaitement

' La collaboratrice a droit aux congés d'allaitement et permissions résultant de la législation
fédeérale sur le travail.

Art. 80 Congé pour taches d'assistance

' Sile ou la collaborateur-trice a son enfant gravement atteint dans sa santé en raison d'une
maladie ou d'un accident, il ou elle a droit a un congé payé de 14 semaines au plus,
conformément aux articles 16n a 16s LAPG.

Art. 81 Congés spéciaux de bréve durée

' Il est accordé un congé sans compensation pour les événements suivants:

a) mariage: 3 jours

b) mariage d'un enfant, du frére, de la sceur, du pére ou de la mére : un jour

c) déceés du ou de la conjoint-e, du ou de la partenaire enregistré-e, du ou de la concubine, d'un
enfant ou d'une personne vivant dans le méme ménage que le ou la collaboratrice : 5 jours

d) décés du pere, de lameére, d'un frére ou d'une sceur : 3 jours

e) décés d'un proche (grands-parents et beaux-parents) : 2 jours

f) obséques d'un autre membre de la parenté, d'un ou d'une collégue de travail ou d'une autre
personne avec laquelle le ou la collaborateur-trice a eu des relations étroites: 2 a1jour selon
I'éloignement
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g) maladie ou accident d'un enfant : jusqu'a 5 jours par an et par enfant

h) prise en charge d'un membre de la famille ne tombant pas sous le coup de la lettre g) ou du
partenaire atteints dans leur santé: le temps nécessaire, mais au maximum 3 jours par cas et
10 jours au total par an

i) démeénagement :1jour annuel

j) visite médicale ou dentiste : le temps nécessaire, mais au maximum 2 heures par mois

k) pour comparution devant un tribunal ou devant les autorités fédérales, cantonales ou
communales: le temps nécessaire

2 Le collaborateur ou la collaboratrice qui assume des responsabilités syndicales ou corporatives
a droit, pour I'exercice des activités liees a cette charge, a un congé payé de trois jours au plus
par année, accordeé par l'autorité d'engagement.

3 Saufencasde mariage du ou de la collaborateur-trice, le congé ne peut étre pris qu'au moment
de I'événement en question et pendant les jours qui suivent. lIs ne sont pas dus si I'événement a
lieu a I'étranger et que le ou la collaborateur-trice ne fait pas le déplacement.

4 D'autres congeés de bréve durée peuvent étre accordés par l'autorité d'engagement pour des
affaires de famille et pour d'autres motifs; sauf cas exceptionnel et décision expresse de
I'autorité d'engagement, ces congés doivent étre compensés.

Art. 82 Congés spéciaux de longue durée

' L'autorité d'engagement peut accorder des congés prolongés au ou a la collaborateur-trice qui
désire suspendre son activité pour une durée d'un a six mois, pour autant que la bonne marche
du service n'ait pas a en souffrir. Au-dela d'une durée de six mois, les rapports de travail sont
rompus, sauf dans des cas particuliers pour lesquels 'autorité d'engagement se prononce.

2 Le droit au salaire du bénéficiaire d'un congé prolongé est suspendu, tout comme les
couvertures en matiére d'assurance. Le ou la collaborateur-trice reste affilié-e a ses frais a
I'assurance maladie, I'assurance accident et l'institution de prévoyance.

3 Il n'existe aucune prétention juridique a l'octroi d'un tel congé.

4 L'autorité d'engagement peut régler les détails d'un tel congé dans une convention écrite.
L'octroi peut étre lié a une durée minimale d'engagement.

7. TRAITEMENTS ET INDEMNITES DIVERSES

Art. 83 Classement des fonctions

' L'autorité d'engagement applique les classes de fonctions de I'Etat de Fribourg et celles
mentionnées dans I'ordonnance concernant la classification de fonctions subventionnées, en
tenant compte de la nature, des connaissances et des aptitudes qu'elles supposent et des
responsabilités qu'elles impliquent.

Art. 84 Echelle des traitements

1 L’échelle de I'’Etat de Fribourg est applicable au traitement des salaires.

2 Les éventuelles adaptations annuelles fixées par le Conseil d’Etat sont répercutées sur I’échelle
salariale.

Art. 85 Traitement initial

' Le traitement initial correspond, en régle générale, au minimum prévu pour la fonction.
Toutefois, a I'engagement, 'autorité d'engagement peut fixer le traitement initial & un niveau
différent en raison des connaissances spéciales ou de l'activité antérieure du ou de la
collaborateur-trice.
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Art. 86 Augmentation

' L'augmentation est octroyée si les prestations, le comportement et I'atteinte des objectifs du
ou de la collaborateur-trice sont conformes aux exigences du poste. Les évaluations
personnelles effectuées par le supérieur hiérarchique sont prises en compte. La décision finale
incombe a l'autorité d'engagement.

2 L'augmentation est accordée en appliquant les échelons de I'’échelle salariale de I’'Etat de
Fribourg.

Art. 87 Versement du traitement

' Le salaire annuel brut du personnel est versé en treize parties (douze salaires mensuels et un
treiziéme salaire).

2 Le traitement du ou de la collaborateur-trice est dU par mois civil aussi longtemps qu'il ou elle
est au service de l'association. Il est payable a la fin du mois pour le mois en cours.

3 Letreizieme salaire est versé semestriellement, a raison de 50% a la fin du mois de juin et de 50%
au mois de décembre. Sur demande, le collaborateur peut percevoir I'entier de son treiziéme
salaire au mois de décembre. Toutefois, lorsque le ou la collaborateur-trice quitte le service de
|'association en cours d'année, le treiziéme salaire est versé lors du départ du ou de la
collaborateur-trice, avec son dernier salaire et proportionnellement a la durée de son activité
pour I'année en cours.

4 Les salaires horaires sont payés sur la base des rapports mensuels, au plus tard le 10 du mois
suivant.

Art. 88 Cession

' Le droit au traitement et aux allocations ne peut étre cédé ou mis en gage que dans la mesure
ou il garantit une obligation d'entretien découlant du droit de la famille et dans les limites de ce
qui est saisissable en vertu de la loi fédérale sur la poursuite pour dettes et faillite.

Art. 89 Allocations familiales

' Le personnel de l'association regoit les prestations prévues par la |égislation cantonale sur les
allocations familiales. L'association verse aussi l'allocation employeur selon les mémes regles
que celles appliguées prou les employés de I'Etat de Fribourg.

Art. 90 Allocation en cas de mariage ou de naissance

' Une allocation unique de CHF 500.-- est octroyée a l'occasion du mariage d'un ou d'une
collaborateur-trice. Si deux collaborateur-trice-s se marient, une seule allocation est versée. Si
le mariage intervient au cours de la période probatoire, I'allocation n'est due et versée qu'au
terme d'une année de service.

2 Une allocation unique de CHF 500.-- est octroyée a I'occasion de la naissance ou de l'adoption
légale d'un enfant d'un ou d'une collaborateur-trice, sur la base d'une attestation officielle. Si les
parents sont tous deux collaborateur-trice-s de I'association, une seule allocation est versée.

3 Ces allocations sont versées avec le salaire.
Art. 91 Gratification pour ancienneté de service

' Une gratification pour ancienneté de service est octroyée au personnel. Elle est calculée sur
traitement mensuel, au prorata du taux d'activité exercé durant les années passées dans
I'association et versée en méme temps que le dernier traitement mensuel de I'année concernée.
Le baréme est le suivant :

a) apres 10 ans de service : 25% du traitement mensuel
b) apres 15 ans de service : 50% du traitement mensuel
c) aprés 20 ans de service : 100% du traitement mensuel
d) aprés 25:100% du traitement mensuel
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Pour autant que l'organisation du service le permette, la prime d'ancienneté peut étre
remplacée intégralement ou partiellement par un congé payé. La base de calcul est de quatre
semaines de congé pour une compensation d'un salaire entier. Le congé doit étre pris dans les
douze mois suivant I'accomplissement des années concernées.

Les années d'apprentissage passées dans l'association sont considérées comme années de
service. Toutes les années de service sont comptées, méme lorsqu'une interruption est
survenue.

En cas de prestation insuffisante d'un ou d'une collaborateur-trice, I'autorité d'engagement
peut décider de supprimer ou de réduire la gratification.

Les personnes engagées avant I'entrée en vigueur du présent reglement se voient compter leurs
années de service a la date de leur engagement, soit au plus tot le 18" janvier 2004.

Art. 92 Remboursement de frais

1

Une indemnité équitable est allouée au ou a la collaborateur-trice qui est autorisé-e par
I'autorité d'engagement a utiliser un véhicule privé pour les besoins du service.

L'association prend a sa charge la couverture d'une assurance complémentaire couvrant les
risques collision et perte de bonus RC. En cas d'accident lors de l'utilisation autorisée d'un
véhicule privé pour les besoins du service, le ou la collaborateur-trice est indemnisé-e
conformément aux conditions générales, aprés déduction de la franchise contractuelle. Les cas
ou un tiers doit prendre en charge les degats sont réservés. En cas de négligence grave de la
part du ou de la collaborateur-trice, toute participation de I'association tombe.

Une indemnité est également versée pour les repas pris occasionnellement au dehors.

Si I'exercice de l'activité I'exige (activité professionnelle sur plusieurs sites), I'association met un
téléphone portable a la disposition des collaborateur-trice-s ou indemnise |'utilisation du
téléphone portable privé.

Les détails des remboursements de frais sont réglés par le Comité de direction dans les
dispositions d'exécution.

Art. 93 Vétements de travail et équipement de protection

1

L'association met a la disposition des collaborateur-trice-s qui effectuent des travaux
particuliers et salissants et/ou qui travaillent a I'extérieur par tous les temps, les vétements
spéciaux nécessaires ainsi que l'équipement de protection éventuellement requis. Cet
équipement reste la propriété de l'association.

Le Comité de direction peut fixer des principes a l'octroi d'autres prestations.

Art. 94 Fin du droit au traitement

1

Le droit au traitement prend fin avec la cessation des rapports de travail.

En cas de décés du ou de la collaborateur-trice, le droit au traitement n'expire qu'a la fin du mois
suivant celui ou le déceés est survenu. Si le ou la collaborateur-trice décédés avaient la charge
d'entretien d'un ou d'une conjoint-e, d'un enfant mineur ou d'une autre personne au bénéfice
d'un devoir d'entretien de la part du ou de ladéfunt-e, I'association verse le traitement pour deux
mois supplémentaires, allocations en sus.

8. ASSURANCE, MAINTIEN DU SALAIRE ET PREVOYANCE PROFESSIONNELLE

Art. 95 Déductions obligatoires du 1er pilier (AVS/AlI/APG/AC)

1

Les collaborateur-trice-s sont obligatoirement assurés par I'employeur conformément aux
dispositions légales. L'association est responsable de la déduction et du versement des
cotisations.
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Art. 96 Prévoyance professionnelle

' Pour autant qu'ilou elle en remplisse les conditions |égales, le ou la collaborateur-trice est affilié-
e, par son employeur, a une institution de prévoyance tenue de respecter au minimum les
conditions, en particulier la parité des cotisations, fixées par les diverses lois applicables.

Art. 97 Assurance contre les accidents

' Les collabrateur-trice-s qui travaillent en moyenne huit heures et plus par semaine sont
obligatoirement assurés contre les accidents professionnels et non professionnels et contre la
maladie professionnelle conformément a la loi fédérale sur I'assurance accident.

2 Les primes d'assurance accidents sont a la charge de l'association. Les primes pour I'assurance
accidents non professionnels sont refacturées aux collaborateur-trice-s.

3 Les collaborateur-trice-s dont I'activité est inférieure a huit heures par semaine ne sont assureé-
e-s que pour les accidents professionnels et pour les accidents survenant sur le chemin du
travail. lls ou elles s'assurent eux-mémes dans |'assurance-maladie contre les risques
d'accidents non professionnels.

4 La couverture d'assurance prend fin le trentieme jour suivant la fin des rapports de travail. La
couverture d'assurance peut étre prolongée par convention individuelle conformément aux
dispositions de l'assurance. A I'expiration du délai de prolongation, le ou la collaboratrice doit
intégrer le risque "accident" dans son assurance-maladie.

Art. 98 Assurance contre la maladie

' Le ou la collaborateur-trice s'assure pour les frais de la maladie non-professionnelle
conformément a la LAMal. Les primes sont a sa charge.

Art. 99 Assurance perte de gain

' L'association conclut une assurance perte de gain a sa charge qui couvre les collaborateur-
trice-s contre la perte de salaire en cas de maladie.

2 Les collaborateur-trice-s qui travaillent en moyenne moins de huit heures par semaine ne sont
pas assurés.

Art.100 Traitement en cas de maladie ou d'accident

' En cas de maladie ou d'accident entrainant une incapacité totale ou partielle de travail, le ou la
collaborateur-trice a droit au versement de son traitement au maximum durant 730 jours, dans
une période de 912 jours consécutifs.

2 Silamaladie ou l'accident survient pendant la période probatoire, le droit au maintien du salaire
est limité a 360 jours pendant une durée de 540 jours. En outre, les dispositions légales
pertinentes sont appliquées.

Art. 101 Traitement en cas de grossesse

' Encasd'incapacité de travail pendant la grossesse attestée par un médecin, le salaire est versé
comme en cas de maladie.

Art.102 Traitement en cas de service militaire ou de protection civile

' Pourles périodes de service militaire, de service actif, de service de protection civile, accomplies
au cours d'une année, le personnel a droit au salaire intégral pendant une durée égale a celle
d'un cours de répétition ou de complément, cours de cadre compris.

2 Pour toutes les autres périodes de service obligatoire, telles que le service d'avancement, le ou
la collaborateur-trice regoit au minimum les prestations de 'assurance perte de gain.

5 Encasderésiliation des rapports de service par le ou la collaborateur-trice dans I'année qui suit
I'accomplissement de I’école de recrues ou d'un service d'avancement, I'association peut exiger
le remboursement d'une partie des prestations prévues a l'alinéa 2, en fonction des années de
service. Le montant remboursable ne peut pas dépasser la part qui est a la charge de
I'employeur.
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4 Les réductions de traitement prévues a l'alinéa 2 ne sont opérées que pour le temps de travail
qui excéde celui qui est mentionné a I'alinéa 1 ou qui ne coincide pas avec les vacances.

5 Les indemnités versées par les caisses de compensation pour le personnel en service sont
acquises a l'association.

6 Silerenvoioulasuppression d'une période de service militaire est nécessaire a la bonne marche
du service, I'employeur prend en charge le paiement de la taxe. En cas de remboursement, cette
taxe est restituée a I'employeur.

Art.103 Prescription

' La créance en paiement du traitement, des allocations et des indemnités se prescrit par cing
ans, a compter de son exigibilité.

Art. 104 Restitution de I'indu

' Le ou la collaborateur-trice qui a regu un traitement, une allocation ou une indemnité qui ne lui
étaient pas dus ou qui ne lui étaient que partiellement dus, est tenu-e de restituer I'indu.

2 Le droit de demander la restitution se prescrit par un an, a compter du jour ou 'association a eu
connaissance du caractére indu du versement et, dans tous les cas, par cing ans des le
versement de l'indu.

9. SANCTIONS ET RESPONSABILITE

Art.105 Sanctions

' En cas de violation intentionnelle ou par négligence des obligations de service, ou de non-
respect des instructions, l'autorité d'engagement peut décider les sanctions suivantes:

a) avertissement écrit ;

b) résiliation ordinaire des rapports de travail selon l'article 22 ;
c) licenciement immeédiat pour justes motifs selon l'article 26 ;
d) transfert selon l'article 15.

2 Les sanctions pénales demeurent réservées.
Art. 106 Responsabilité

' La responsabilité des collaborateur-trice-s est régie par la loi du 16 septembre 1986 sur la
responsabilité civile des collectivités publiques et de leurs agent-e-s (LResp, RSF 16.1).

2 Sides collaborateur-trice-s sont poursuivi-e-s par des tiers pour un dommage qu'ils ont causé
dans I'exercice de leur activité, ils doivent en informer immédiatement 'autorité d'engagement.

10.VOIES DE DROIT

Art.107 Décisions prises par I'autorité d'engagement

' Toute décision prise par le Comité de direction envers un membre du personnel de I’association
peut, dans les trente jours, faire I'objet d’un recours aprés du préfet ou de la préféte.

2 Lorsqu’une telle décision émane d’un organe subordonné au Comité de direction ou d’une
délégation de taches communales, I'intéressé-e peut adresser, dans les trente jours, une
réclamation au Comité de direction.

11. DISPOSITIONS FINALES ET TRANSITOIRES

Art.108 Situations acquises pour I'entrée en vigueur
' Le Comité de direction veille au respect des situations acquises en matiére de rémunération.
Art.109 Réglement d'exécution

' Le Comité de direction édicte les réglements d'exécution nécessaires en application du présent
reglement du personnel, en particulier :
a) les dispositions générales d'exécution ;
b) le réglement d'exécution concernant le travail a domicile.
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Art. 110 Entrée en vigueur

' Le présent réglement entre en vigueur dés son approbation par la Direction de la sécurité, de la

justice et du sport (DSJS).

Ceréglement a été adopté par ’Assemblée des délégué-e-s le ...

AU NOM DE L’ASSOCIATION

Le Président Le secrétaire
Frangois Genoud, préfet Florian Dubail, administrateur

Approuvé par la Direction de la sécurité, de la justice et du sport (DSJS).

Le Conseiller d’Etat, Directeur
Romain Collaud
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