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COMPTE DE RESULTAT

Population (1)  : 104'407 104'407 102'133

4220 AMBULANCES

No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3 TOTAL DES CHARGES 5'659'257.79 6'070'800.00 -411'542.21 -6.78% 5'422'532.83

30 Charges de personnel 4'496'244.05 4'726'000.00 -229'755.95 -4.86% 4'227'084.15
300 Autorités et commissions 5'710.00 6'000.00 -290.00 -4.83% 4'976.85
3000.00 Traitements et jetons Comité de direction 5'710.00 6'000.00 -290.00 -4.83% 4'976.85
301 Salaires personnel administration et d'exploitation 3'570'681.27 3'730'000.00 -159'318.73 -4.27% 3'361'977.46
3010.01 Salaires  3'594'759.87 3'730'000.00 -135'240.13 -3.63% 3'365'378.56
3010.09 Indemnités sociales maladie/accident -24'078.60 0.00 -24'078.60 -3'401.10
304 Allocations 68'611.50 77'000.00 -8'388.50 -10.89% 68'664.00
3040.00 Allocations employeur pour enfants 51'810.00 60'000.00 -8'190.00 -13.65% 51'862.50
3010.09 Indemnités de repas 16'801.50 17'000.00 -198.50 -1.17% 16'801.50
305 Cotisations patronales 816'709.93 856'500.00 -39'790.07 -4.65% 754'591.14
3050.00 Cotisations AVS/AI/APG/AC 228'953.44 250'000.00 -21'046.56 -8.42% 226'485.20
3052.00 Cotisations Caisse pension 414'390.74 415'000.00 -609.26 -0.15% 363'469.24
3053.00 Cotisations Assurance-accident 21'912.15 25'000.00 -3'087.85 -12.35% 21'776.45
3054.00 Cotisations Caisse Allocations familiales 95'621.30 100'000.00 -4'378.70 -4.38% 87'784.30
3055.00 Cotisations Assurance ind.journalière maladie 55'832.30 66'500.00 -10'667.70 -16.04% 55'075.95
309 Autres charges de personnel 34'531.35 56'500.00 -21'968.65 -38.88% 36'874.70
3090.00 Formaltion du personnel 28'037.40 48'500.00 -20'462.60 -42.19% 20'494.45
3091.00 Recrutement du personnel 0.00 0.00 0.00 11'848.95
3099.01 Culture, loisirs, sport 2'854.15 4'000.00 -1'145.85 -28.65% 2'886.50
3099.02 Repas fin d'année, cadeaux, Comité direction 1'238.45 2'000.00 -761.55 -38.08% 1'524.80
3099.03 Médecine du personnel 770.00 2'000.00 -1'230.00 -61.50% 120.00
3099.04 Autres charges du personnel 1'631.35 0.00 1'631.35 0.00

31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 812'488.81 962'200.00 -149'711.19 -15.56% 878'191.13
310 Charges de matériel et de marchandises 190'332.98 253'000.00 -62'667.02 -24.77% 230'093.55
3100.00 Matériel de bureau 5'030.33 6'000.00 -969.67 -16.16% 4'169.20
3101.00 Achat de carburant 97'196.81 140'000.00 -42'803.19 -30.57% 113'301.73
3106.01 Médicaments 16'787.90 22'000.00 -5'212.10 -23.69% 18'440.25
3106.02 Matériel et instruments médicaux 71'317.94 85'000.00 -13'682.06 -16.10% 94'182.37
311 Immob. ne pouvant être portées à l'actif 152'004.64 172'400.00 -20'395.36 -11.83% 182'795.81
3110.01 Achat appareils, machines et install.médicaus 51'385.95 25'000.00 26'385.95 105.54% 98'254.15
3110.02 Achat mobilier et installations 2'878.80 4'000.00 -1'121.20 -28.03% 3'444.25
3110.03 Achat machines bureau et communication 6'277.44 6'000.00 277.44 4.62% 3'998.06
3110.04 Achat outils, appareils et matériel exploitation 5'811.89 8'000.00 -2'188.11 -27.35% 3'608.90
3112.01 Vêtements professionnels 25'470.36 25'000.00 470.36 1.88% 15'303.45



No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3112.02 Blanchissage 33'565.85 65'000.00 -31'434.15 -48.36% 35'407.10
3113.00 Achat matériel informatique 10'913.38 21'900.00 -10'986.62 -50.17% 7'373.25
3118.00 Achat logiciels informatiques 15'700.97 17'500.00 -1'799.03 -10.28% 15'406.65
312 Alimentation et élimination bien-fonds PA 6'436.60 8'000.00 -1'563.40 -19.54% 4'873.95
3120.01 Electricité 5'782.85 7'000.00 -1'217.15 -17.39% 4'364.95
3120.02 Taxes et élimination ordures 653.75 1'000.00 -346.25 -34.63% 509.00
313 Prestations de services et honoraires 83'182.36 110'000.00 -26'817.64 -24.38% 100'926.77
3130.01 Frais de contentieux 21'591.83 35'000.00 -13'408.17 -38.31% 26'454.67
3130.02 Frais bancaires et postaux 3'118.38 4'000.00 -881.62 -22.04% 3'171.45
3130.03 Taxes téléphoniques 12'280.40 12'000.00 280.40 2.34% 11'870.70
3130.04 Ports, taxes et frais postaux 7'225.95 9'000.00 -1'774.05 -19.71% 6'480.80
3130.05 Cotisations/abonnements 2'720.30 3'000.00 -279.70 -9.32% 3'230.60
3132.01 Organe de révision 7'205.90 5'000.00 2'205.90 44.12% 5'545.70
3132.02 Prestations de tiers (mandats, expertises) 0.00 8'000.00 -8'000.00 -100.00% 14'527.50
3134.01 Primes d'assurances choses 10'391.40 12'000.00 -1'608.60 -13.41% 10'616.35
3134.02 Assurances des véhicules 15'373.30 18'000.00 -2'626.70 -14.59% 16'134.10
3137.00 Impôts véhicules 3'274.90 4'000.00 -725.10 -18.13% 2'894.90
315 Entretien des biens meubles et immobilisations 167'563.13 198'300.00 -30'736.87 -15.50% 146'031.02
3150.00 Entretien mobilier et installations 23'608.70 5'000.00 18'608.70 372.17% 3'709.25
3151.01 Entretien des véhicules 66'097.83 110'000.00 -43'902.17 -39.91% 70'181.25
3151.02 Entretien machines bureau et de communication 7'931.60 7'500.00 431.60 5.75% 5'580.06
3151.03 Entretien outils et appareils d'exploitation 3'494.52 8'000.00 -4'505.48 -56.32% 5'917.90
3153.00 Entretien matériel informatique 0.00 1'000.00 -1'000.00 -100.00% 0.00
3156.00 Entretien appareils, machines et inst.médicaux 24'525.68 25'000.00 -474.32 -1.90% 25'162.01
3158.00 Maintenance logiciels informatiques 41'904.80 41'800.00 104.80 0.25% 35'480.55
316 Loyers, leasings 80'225.95 85'000.00 -4'774.05 -5.62% 82'318.35
3160.00 Loyers bâtiments 79'280.90 85'000.00 -5'719.10 -6.73% 79'957.55
3161.00 Location ambulances 945.05 0.00 945.05 2'360.80
317 Dédommagements 4'719.21 5'500.00 -780.79 -14.20% 5'902.30
3170.00 Frais de déplacement et autres frais 4'719.21 5'500.00 -780.79 -14.20% 5'902.30
318 Réévaluation sur créances 119'731.94 120'000.00 -268.06 -0.22% 105'061.13
3181.00 Pertes sur débiteurs 119'731.94 120'000.00 -268.06 -0.22% 105'061.13
319 Diverses charges d'exploitation 8'292.00 10'000.00 -1'708.00 -17.08% 20'188.25
3199.01 Certification, Qualité, Careteam, Sécurité au travail 4'353.85 5'000.00 -646.15 -12.92% 4'308.00
3199.02 Autres charges d'exploitation 3'938.15 5'000.00 -1'061.85 -21.24% 15'880.25

33 Amortissements du patrimoine administratif 350'020.30 382'600.00 -32'579.70 -8.52% 317'066.50
330 Amortissements du PA 350'020.30 382'600.00 -32'579.70 -8.52% 317'066.50
3300.61 Amort.véhicules 329'364.55 350'000.00 -20'635.45 -5.90% 294'582.35
3300.62 Amort.mobilier et installations d'expoloitation 2'636.50 2'700.00 -63.50 -2.35% 2'636.50
3300.63 Amort.appareils médicaux 13'293.15 25'000.00 -11'706.85 -46.83% 13'293.15
3300.64 Amort.équipement informatique (hardware) 1'828.40 1'900.00 -71.60 -3.77% 3'656.80
3320.00 Amort.logiciels informatiques (sofware) 2'897.70 3'000.00 -102.30 -3.41% 2'897.70

34 Charges financières 504.63 0.00 504.63 191.05
349 Autres charges d'exploitation 504.63 0.00 504.63 191.05
3499.00 Excomtpes accordés 504.63 0.00 504.63 191.05

38 Charges extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
381 Charges extraordinaires de biens et services  d'exploit. 0.00 0.00 0.00 0.00
3810.00 Charges extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00

4 TOTAL DES REVENUS -6'233'137.23 -6'070'800.00 -162'337.23 2.67% -6'355'910.64
42 Taxes et redevances -4'715'278.73 -4'560'000.00 -155'278.73 3.41% -4'758'539.90



No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

422 Taxes pour hôpitaux et établ.médico-sociaux -4'715'278.73 -4'560'000.00 -155'278.73 3.41% -4'758'539.90
4220.01 Interventions primaires -4'400'130.73 -4'250'000.00 -150'130.73 3.53% -4'421'395.40
4220.02 Interventions secondaires -311'771.50 -310'000.00 -1'771.50 0.57% -317'564.50
4220.03 Autres rescettes ambulances -3'376.50 0.00 -3'376.50 -19'580.00
44 Revenus financiers -5'243.66 0.00 -5'243.66 -25.19
440 Revenus des intérêts -5'243.66 0.00 -5'243.66 -25.19
4401.00 Intérêts des créances et comptes-courants -5'243.66 0.00 -5'243.66 -25.19
46 Revenus de transferts -1'510'769.29 -1'510'800.00 30.71 -1'595'500.00
461 Dédommagements de collectivités publiques -1'510'769.29 -1'510'800.00 30.71 -1'595'500.00
4612.00 Subventions des communes -1'510'769.29 -1'510'800.00 30.71 0.00% -1'595'500.00
48 Revenus extraordinaires -1'845.55 0.00 -1'845.55 -1'845.55
483 Revenus divers extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
4830.00 Revenus extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
489 Prélèvements sur capital propre -1'845.55 0.00 -1'845.55 -1'845.55
4895.00 Prélèvement sur réserve liée au retraitement du PA -1'845.55 0.00 -1'845.55 -1'845.55

RESULTAT AMBULANCES -573'879.44 0.00 -573'879.44 -933'377.81

Coûts par habitant 8.97 14.47 6.48

1500 DEFENSE INCENDIE ET SECOURS

No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3 TOTAL DES CHARGES 1'913'957.04 2'088'140.00 -174'182.96 -8.34% 0.00

30 Charges de personnel 1'713'434.76 1'837'430.00 -123'995.24 -6.75% 0.00
300 Autorités et commissions 165'110.00 175'300.00 -10'190.00 -5.81% 0.00
3000.01 Traitements et jetons Comité de direction 5'710.00 10'000.00 -4'290.00 -42.90%
3000.02 Indemnités de fonction 159'400.00 165'300.00 -5'900.00 -3.57%
301 Salaires personnel administration et d'exploitation 1'121'591.55 1'170'000.00 -48'408.45 -4.14% 0.00
3010.01 Salaires  1'121'591.55 1'170'000.00 -48'408.45 -4.14%
3010.02 Imputation salaires du personnel administratif 0.00 0.00 0.00
304 Allocations 26'267.11 6'000.00 20'267.11 337.79% 0.00
3040.00 Allocations employeur pour enfants 25'255.50 6'000.00 19'255.50 320.93%
3042.00 Indemnités de repas 1'011.61 0.00 1'011.61
3043 Indemnités de logement 0.00 0.00 0.00
305 Cotisations patronales 297'409.30 359'910.00 -62'500.70 -17.37% 0.00
3050.00 Cotisations AVS/AI/APG/AC 89'036.50 105'575.00 -16'538.50 -15.67%
3052.00 Cotisations Caisse pension 139'254.15 175'500.00 -36'245.85 -20.65%
3053.00 Cotisations Assurance-accident 7'119.90 18'197.00 -11'077.10 -60.87%
3054.00 Cotisations Caisse Allocations familiales 35'466.35 41'609.00 -6'142.65 -14.76%
3055.00 Cotisations Assurance ind.journalière maladie 17'735.05 12'229.00 5'506.05 45.02%
3059.00 Cotisations Assurance SP 8'797.35 6'800.00 1'997.35 29.37%
309 Autres charges de personnel 103'056.80 126'220.00 -23'163.20 -18.35% 0.00
3090.00 Formaltion du personnel 1'810.85 5'000.00 -3'189.15 -63.78%



No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3099.00 Autres charges du personnel 101'245.95 121'220.00 -19'974.05 -16.48%

31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 200'522.28 190'710.00 9'812.28 5.15% 0.00
310 Charges de matériel et de marchandises 19'232.40 11'650.00 7'582.40 65.08% 0.00
3100.00 Matériel de bureau 3'204.00 1'000.00 2'204.00 220.40%
3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures 15'052.35 7'750.00 7'302.35 94.22%
3105.00 Denrées alimentaires 976.05 2'900.00 -1'923.95 -66.34%
311 Immob. ne pouvant être portées à l'actif 87'157.04 51'500.00 35'657.04 69.24% 0.00
3110.00 Meubles et appareils de bureau 8'525.05 10'000.00 -1'474.95 -14.75%
3112.00 Vêtements, linge, rideaux 20'610.82 20'000.00 610.82 3.05%
3113.00 Matériel informatique 58'021.17 21'500.00 36'521.17 169.87%
313 Prestations de services et honoraires 86'726.70 95'240.00 -8'513.30 -8.94% 0.00
3130.00 Prestations de services de tiers 14'939.08 5'000.00 9'939.08 198.78%
3130.03 Taxes téléphoniques 20'240.75 0.00 20'240.75
3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts, spécialistes, etc 599.25 20'000.00 -19'400.75 -97.00%
3133.00 Charges d'acquisition et d'utilisation pour l'informatique 29'060.52 49'240.00 -20'179.48 -40.98%
3134.00 Primes d'assurances 21'887.10 21'000.00 887.10 4.22%
315 Entretien des biens meubles et immobilisations 845.45 20'000.00 -19'154.55 -95.77% 0.00
3151.00 Entretien des machines et du matériel 845.45 20'000.00 -19'154.55 -95.77%
317 Dédommagements 5'247.14 12'320.00 -7'072.86 -57.41% 0.00
3170.00 Frais de déplacement et autres frais 5'247.14 12'320.00 -7'072.86 -57.41%
319 Diverses charges d'exploitation 1'313.55 0.00 1'313.55 0.00
3199.02 Autres charges d'exploitation 1'313.55 0.00 1'313.55

34 Charges financières 0.00 0.00 0.00 0.00
340 Charges d'intérêts 0.00 0.00 0.00 0.00
3400.00 Charges d'intérêts 0.00 0.00 0.00

38 Charges extraordinaires 0.00 60'000.00 -60'000.00 -100.00% 0.00
381 Charges extraordinaires de biens et services  d'exploit. 0.00 60'000.00 -60'000.00 -100.00% 0.00
3810.00 Charges extraordinaires 0.00 60'000.00 -60'000.00 -100.00%

4 TOTAL DES REVENUS 0.00 0.00 0.00 0.00
42 Taxes et redevances 0.00 0.00 0.00 0.00
425 Recettes sur ventes 0.00 0.00 0.00 0.00
4250.00 Vente de marchandises 0.00 0.00 0.00
44 Revenus financiers 0.00 0.00 0.00 0.00
440 Revenus des intérêts 0.00 0.00 0.00 0.00
4400.00 Intérêts des créances et comptes-courants 0.00 0.00 0.00
48 Revenus extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
483 Revenus divers extraordinaires 0.00 0.00 0.00 0.00
4830.00 Revenus extraordinaires 0.00 0.00 0.00

RESULTAT 1'913'957.04 2'088'140.00 -174'182.96 -8.34% 0.00

1501 IMMEUBLES PA

No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3 TOTAL DES CHARGES 1'166'962.12 1'285'554.00 -118'591.88 -9.22% 0.00

31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 1'166'962.12 1'285'554.00 -118'591.88 -9.22% 0.00



No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 5'527.15 3'200.00 2'327.15 72.72% 0.00
3120.00 Alimentation des bâtiments et élimination PA 5'527.15 3'200.00 2'327.15 72.72%
313 Prestations de services et honoraires 0.00 169'354.00 -169'354.00 -100.00% 0.00
3134.00 Primes d'assurances des bâtiments PA 0.00 169'354.00 -169'354.00 -100.00%
314 Réfections et entretiens courants 61'594.97 0.00 61'594.97 0.00
3144.00 Entretien des bâtiements PA 61'594.97 61'594.97
316 Loyers, leasings, baux à ferme, utilisation 1'099'840.00 1'113'000.00 -13'160.00 -1.18% 0.00
3160.00 Loyers des bâtiments PA 1'099'840.00 1'113'000.00 -13'160.00 -1.18%

33 Amortissements 0.00 0.00 0.00 0.00
330 Amortissements PA 0.00 0.00 0.00 0.00
3300.00 Amortissements planifiés des bâtiments PA 0.00 0.00 0.00
3301.00 Amortissements non planifiés des bâtiments PA 0.00 0.00 0.00

34 Charges financières 0.00 0.00 0.00 0.00
340 Charges d'intérêts 0.00 0.00 0.00 0.00
3400.00 Charges d'intérêts 0.00 0.00 0.00

RESULTAT 1'166'962.12 1'285'554.00 -118'591.88 -9.22% 0.00

1502 INTERVENTIONS

No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3 TOTAL DES CHARGES 802'880.45 765'310.00 37'570.45 4.91% 0.00

30 Charges de personnel 745'427.45 705'310.00 40'117.45 5.69% 0.00
301 Salaires personnel administration et d'exploitation 745'427.45 705'310.00 40'117.45 5.69% 0.00
3010.01 Solde d'intervention (missions principales) 334'415.00 297'000.00 37'415.00 12.60%
3010.02 Solde d'intervention (missions subsidiaires) 204'172.70 120'000.00 84'172.70 70.14%
3010.03 Solde d'intervention (missions volontaires) 20'657.00 17'350.00 3'307.00 19.06%
3010.04 Frais de piquets 186'182.75 270'960.00 -84'777.25 -31.29%

31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 37'467.15 20'000.00 17'467.15 87.34% 0.00
310 Charges de matériel et de marchandises 37'467.15 20'000.00 17'467.15 87.34% 0.00
3109.00 Frais d'interventions 35'927.15 20'000.00 15'927.15 79.64%
3109.02 Frais Prévention ambulances 1'540.00 0.00 1'540.00

36 Charges de transferts 19'985.85 40'000.00 -20'014.15 -50.04% 0.00
362 Péréquation financière intercommunale 19'985.85 40'000.00 -20'014.15 -50.04% 0.00
3622.00 Charges liées à la mutalisation des frais d'intervention 19'985.85 40'000.00 -20'014.15 -50.04%

4 TOTAL DES REVENUS -358'870.05 -317'350.00 -41'520.05 13.08% 0.00
42 Taxes et redevances -358'870.05 -317'350.00 -41'520.05 13.08% 0.00
426 Remboursements -358'870.05 -317'350.00 -41'520.05 13.08% 0.00
4260.01 Revenus d'interventions (missions principales) -8'070.45 -100'000.00 91'929.55 -91.93%
4260.02 Revenus d'interventions (missions subsidiaires) -334'429.60 -200'000.00 -134'429.60 67.21%
4263.03 Revenus d'interventions (missions volontaires) -16'370.00 -17'350.00 980.00 -5.65%

RESULTAT 444'010.40 447'960.00 -3'949.60 -0.88% 0.00



No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

1503 FORMATION DES MILICIENS

No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3 TOTAL DES CHARGES 1'296'353.94 1'564'412.00 -268'058.06 -17.13% 0.00

30 Charges du personnel 1'249'229.29 1'474'027.00 -224'797.71 -15.25% 0.00
301 Salaires personnel administratif et d'exploitation 1'249'229.29 1'474'027.00 -224'797.71 -15.25% 0.00
3010.01 Soldes d'excercices et cours régionaux 1'093'864.25 1'240'027.00 -146'162.75 -11.79%
3010.02 Soldes des cours cantonaux 154'961.00 226'000.00 -71'039.00 -31.43%
3010.03 Soldes des autres formations 0.00 8'000.00 -8'000.00 -100.00%
3010.04 Salaires+frais resp.formation+commandant+resp.matériel -subvent.ECAB 404.04 0.00 404.04

31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 47'124.65 90'385.00 -43'260.35 -47.86% 0.00
313 Prestations de services et honoraires 45'406.95 86'635.00 -41'228.05 -47.59% 0.00
3138.00 Frais de formations 45'406.95 86'635.00 -41'228.05 -47.59%
317 Dédommagements 1'717.70 3'750.00 -2'032.30 -54.19% 0.00
3170.00 Frais de déplacement et autres frais 1'717.70 3'750.00 -2'032.30 -54.19%

RESULTAT 1'296'353.94 1'564'412.00 -268'058.06 -17.13% 0.00

1504 VEHICULES, ENGINS, MATERIEL ET EQUIPEMENT

No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3 TOTAL DES CHARGES 634'412.02 972'360.00 -337'947.98 -34.76% 0.00

30 Charges du personnel 33'633.70 66'000.00 -32'366.30 -49.04% 0.00
301 Salaires personnel administratif et d'exploitation 33'633.70 66'000.00 -32'366.30 -49.04% 0.00
3010.00 Salaires du personnel lié à l'entretien subventionné des véhicules 33'633.70 66'000.00 -32'366.30 -49.04%

31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 600'778.32 906'360.00 -305'581.68 -33.72% 0.00
310 Charges de matériel et de marchandises 243'090.94 349'648.00 -106'557.06 -30.48% 0.00
3101.01 Carburants 57'153.25 72'500.00 -15'346.75 -21.17%
3101.02 Consommables 42'199.54 62'380.00 -20'180.46 -32.35%
3109.00 Acquisition, entretien et nettoyage équipements de protection 143'738.15 214'768.00 -71'029.85 -33.07%
311 Immobilisations ne pouvant être portées à l'actif 69'432.19 155'010.00 -85'577.81 -55.21% 0.00
3111.01 Renouvellement subventionné du matériel SP 878.10 12'000.00 -11'121.90 -92.68%
3111.02 Acquisition et renouvellement non subventionnés matériel SP 43'826.30 120'010.00 -76'183.70 -63.48%
3111.03 Acquisition matériel d'exploitation 24'727.79 23'000.00 1'727.79 7.51%
313 Prestations de services et honoraires 38'789.20 116'750.00 -77'960.80 -66.78% 0.00
3130.00 Frais d'alarme 29'429.65 112'150.00 -82'720.35 -73.76%
3134.00 Primes d'assurances 1'176.65 2'000.00 -823.35 -41.17%
3137.00 Impôts et taxes 8'182.90 2'600.00 5'582.90 214.73%
315 Entretien des biens meubles et immobilisations 249'465.99 284'952.00 -35'486.01 -12.45% 0.00
3151.01 Entretien subventionné des véhicules et des engins 111'731.01 111'000.00 731.01 0.66%
3151.02 Entretien des véhicules et des engins (non subventionné) 5'764.15 1'000.00 4'764.15 476.42%
3151.03 Entretien du matériel 131'970.83 172'952.00 -40'981.17 -23.70%

33 Amortissements 0.00 0.00 0.00 0.00
330 Amortissements PA 0.00 0.00 0.00 0.00
3300.00 Amortissements planifiés des bâtiments PA 0.00 0.00 0.00



No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3301.00 Amortissements non planifiés des bâtiments PA 0.00 0.00 0.00

RESULTAT 634'412.02 972'360.00 -337'947.98 -34.76% 0.00

1505 CONTRIBUTIONS ET FONDS SPECIAL

No Désignation  Comptes 2023 Budget 2023
Variation

(CHF)
Variation 

(%)
 Comptes 2022 

3 TOTAL DES CHARGES 218'877.75 171'300.00 47'577.75 27.77% 0.00

31 Ch.biens et services et autres ch.exploitation 65'890.75 60'300.00 5'590.75 9.27% 0.00
313 Prestations de services et honoraires 65'890.75 60'300.00 5'590.75 9.27% 0.00
3130.00 Charges liées à la mutalisation des frais de fonctionnement 65'890.75 60'300.00 5'590.75 9.27%

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 152'987.00 111'000.00 41'987.00 37.83% 0.00
350 Attributions aux fonds et financements spéciaux des capitaux de tiers 152'987.00 111'000.00 41'987.00 37.83% 0.00
3500.00 Attributions au fonds spécial enveloppes ECAB 152'987.00 111'000.00 41'987.00 37.83%

4 TOTAL DES REVENUS -6'513'811.68 -6'529'726.00 15'914.32 -0.24% 0.00
42 Taxes et redevances -71'012.00 -71'000.00 -12.00 0.02% 0.00
426 Remboursements -71'012.00 -71'000.00 -12.00 0.02% 0.00
4260.00 Revenus liés à la mutalisation des frais de foncitonnement -71'012.00 -71'000.00 -12.00 0.02%
45 Prélèvements sur les fonds de financements spéciaux -59'685.00 -111'000.00 51'315.00 -46.23% 0.00
450 Prélèvement sur les fonds de financements spéciaux de capitaux de tiers-59'685.00 -111'000.00 51'315.00 -46.23% 0.00
4500.00 Prélèvement sur le fonds spécial enveloppes ECAB -59'685.00 -111'000.00 51'315.00 -46.23%
46 Revenus de transferts -6'383'114.68 -6'347'726.00 -35'388.68 0.56% 0.00
461 Dédommagements de collectivités publiques -4'322'593.35 -4'337'557.50 14'964.15 -0.34% 0.00
4612.00 Taxes d'exemption -4'322'593.35 -4'337'557.50 14'964.15 -0.34%
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers -2'060'521.33 -2'010'168.50 -50'352.83 2.50% 0.00
4632.00 Contributions des communes membres -1'659'027.23 -1'658'968.50 -58.73 0.00%
4634.01 Enveloppes ECAB -152'987.00 -111'000.00 -41'987.00 37.83%
4634.02 Autres subventions ECAB -176'200.00 -187'200.00 11'000.00 -5.88%
4634.03 Contributions aux frais de fonctionnement -72'307.10 -53'000.00 -19'307.10 36.43%
4634.04 Autres subventions  0.00 0.00 0.00

RESULTAT -6'294'933.93 -6'358'426.00 63'492.07 -1.00% 0.00

RESULTAT BATAILLON -839'238.41 0.00 -839'238.41 0.00

Coûts par habitant (contributions communales) 13.80 15.89

(1) Selon Ordonnance sur la population légale au 31.12.2021: 104'407
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Information relative aux comparaisons entre le budget et le réalisé :  

Sont commentés :  
Pour les groupes de comptes, les différences de plus de 5% et dont le montant excède CHF 5'000 

4220.301 Salaires personnel administratif et d’exploitation 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023 
Variations  

Budget/réalisé 2023 en CHF 
Variation Budget/réalisé 2023   en % 

3'361'977.46 3'570'681.27 3'730'000.00 -159'318.73 -4.27% 

Les montants prévus pour un responsable « communication » et pour compenser les absences des cadres pour leur formation n’ont pas été utilisés. De plus, les 
piquets jour ont été abandonnés dès le 01.09.202 et l’indexation des salaires a été moins importante que prévu. 

4220.304 Allocations 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023 
Variations  

Budget/réalisé 2023 
en CHF 

Variation 
Budget/réalisé 2023   

en % 

68'664.00 68'611.50 77'000.00 -8'388.50 -10.89% 

Il y a moins de collaborateurs bénéficiant des allocations « employeur » que prévu. 

4220.305 Cotisations patronales 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023 
Variations  

Budget/réalisé 2023 

en CHF 

Variation Budget/réalisé 2023   en % 

754'591.14 816'709.93 856'000.00 -39'790.07 -4.65% 

En lien avec la masse salariale, les cotisations patronales ont été moins importantes.  
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4220.309 Autres charges de personnel 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023  
Variations  

Budget/réalisé 2023 en CHF 
Variation Budget/réalisé 2023   en % 

36'874.70 34'531.35 56'500.00 -21'968.65 -38.88 

Les cours de management prévus pour les cadres n’ont pas été effectués.  
 

4220.310 Charges de matériel et de marchandises 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023  
Variations  

Budget/réalisé 2023 en CHF 
Variation Budget/réalisé 2023   en % 

230'093.55 190'332.98 253'000.00 -62'667.02 -24.77% 

Le coût du carburant, des médicaments et du matériel médical a été moins important que prévu. 
 

4220.311 Immob. ne pouvant être portées à l’actif 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023  
Variations  

Budget/réalisé 2023 en CHF 
Variation Budget/réalisé 2023   en % 

182'795.81 152'004.64 172'400.00 -20'395.36 -11.83% 

Le coût de la blanchisserie a été moins important que prévu. 

4220.315 Entretien des biens meubles et immobilisations 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023  
Variations  

Budget/réalisé 2023 en CHF 
Variation Budget/réalisé 2023   en % 

146'031.02 167'563.13 198’300.00 -30'736.87 -15.50% 
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Les coûts d’entretien des véhicules ont été moins importants que prévu. 

4220.330 Amortissements des immobilisations corporelles 

 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Budget 2023 
Variations  

Budget/réalisé 2023 

en CHF 

Variation Budget/réalisé 2023   en % 

317'066.50 350'020.30 382’600.00 -32'579.70 -8.52% 

Une ambulance a été livrée plus tard que prévu, réduisant ainsi le montant de l’amortissement. 
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Commentaires généraux relatifs aux comptes de la partie au Bataillon Sud 
 

1500 DEFENSE INCENDIE ET SECOURS 
 

30 Charges de personnel 1'713'434.76 
 

1'837'430.00 
 

-123'995.24 -6.75% 
 

Les charges en personnel sont inférieures aux prévisions dans la mesure où tout le personnel n’a pas débuté le 1er janvier 2023 et qu’il y a eu des places vacantes 
durant un certain temps. Les cotisations patronales ont été inférieures au budget, mais cela a été en partie compensé par les allocations enfants (employeur) qui 
ont été plus élevées que prévues. 

 

31 Ch.biens et services et autres ch. exploitation 200'522.28 
 

190'710.00 
 

9'812.28 5.15% 
 

Les charges en biens et services ont été légèrement supérieures au budget en raison du domaine de l’informatique qui a été un peu sous-estimé lors de l’élaboration 
du budget. 

 

38 Charges extraordinaires 0.00 
 

60'000.00 
 

-60'000.00 -100.00% 
 

Ce budget n’a pas dû être utilisé en raison des bons résultats dans les autres comptes de charges. 
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1501 IMMEUBLES PA 
 

31 Ch.biens et services et autres ch. exploitation 1'166'962.12 
 

1'285'554.00 
 

-118'591.88 -9.22% 
 

Les charges en lien avec l’exploitation des bâtiments loués ont été inférieures par rapport à ce qui avait été budgétisés. 

 

1502 INTERVENTIONS   

     

No  Désignation  Comptes 2023   Budget 2023  Variation 
(CHF) 

Variation 
(%) 

3 TOTAL DES CHARGES 802'880.45  765'310.00  37'570.45 4.91% 

4 TOTAL DES REVENUS -358'870.05   -317'350.00   -41'520.05 13.08%   

 

Les charges en lien avec les interventions sont légèrement supérieures au budget (4.91%). Toutefois, les frais d’intervention sont nettement supérieurs à ce qui avait 
été escompté et c’est la réduction des coûts en matière de piquet qui a permis de rester dans le budget global.  

Quant aux revenus, ceux-ci sont supérieurs au budget dans la mesure où le nombre d’intervention a été plus important que ce qui avait prévu. A noter que les 
revenus d’interventions pour les missions principales ne seront comptabilisés que lorsque celles-ci seront encaissée par l’ECAB d’où un montant très modeste pour 
l’année 2023. 
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1503 FORMATION DES MILICIENS   

     

No  Désignation  Comptes 2023   Budget 2023  Variation 
(CHF) 

Variation 
(%) 

3 TOTAL DES CHARGES 1'296'353.94  1'564'412.00  -268'058.06 -17.13% 

 

Les charges en matière de formation sont inférieures au budget en raison de l’annulation de plusieurs formations qui avait été planifiées. 

 

1504 VEHICULES, ENGINS, MATERIEL ET EQUIPEMENT 
   

No  Désignation  Comptes 2023   Budget 2023  Variation 
(CHF) 

Variation 
(%) 

3 TOTAL DES CHARGES 634'412.02  972'360.00  -337'947.98 -34.76% 

 

L’entretien du matériel et les frais d’alarmes ont été très inférieurs aux montants budgétisés. Les frais de nettoyages ont aussi été plus bas que prévus dans la mesure 
où les interventions menées n’exigeaient pas forcément des nettoyages importants. Par ailleurs, les budgets d’acquisition de matériel n’ont pas été utilisé 
complètement, car il était nécessaire d’inventorier ce qui était déjà à disposition afin de déterminer les besoins réels. 
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1505 CONTRIBUTIONS ET FONDS SPECIAL 
    

No  Désignation  Comptes 2023   Budget 2023  Variation 
(CHF) 

3 TOTAL DES CHARGES 218'877.75  171'300.00  47'577.75 

4 TOTAL DES REVENUS -6'513'811.68   -6'529'726.00   15'914.32 

 

L’enveloppe de l’ECAB a été plus importante que ce qui avait été annoncé ce qui explique une augmentation des charges (attribution aux fonds spéciaux).  Concernant 
les recettes, elles sont conformes au budget, en particulier les recettes de la taxe d’exemption qui s’élèvent à CHF 4'322'593.35, soit CHF 14'964.15 de moins que le 
budget. 

 

 

 

Vaulruz, le 27 février 2024     Florian Dubail, Administrateur & Marie-José Vuichard, Comptable 

 

 

 



31.12.2023 31.12.2022

1 ACTIF 3'943'081.88 2'170'993.12

10 Patrimoine financier 3'411'716.97 1'539'769.68
100 Disponibilités et placements à court terme 2'032'559.94 563'209.33
10020.01 Bque Raiffeisen CH80 8080 8001 4600 2045 1 2'029'104.70 463'162.47
10020.02 Bque Raiffeisen CH80 8080 8005 0945 5697 6 3'455.24 100'046.86
101 Créances 1'194'293.33 938'988.80
10100.00 Débiteurs Ambulances 1'053'660.40 885'899.50
10100.00 Débiteurs Bataillon 93'781.90
10100.99 Ducroire -182'317.60 -167'910.75
10101.01 Impôt anticipé 1'835.28
10130.00 Avances aux fournisseurs 227'333.35 221'000.05
104 Actifs de régularisation 184'863.70 37'571.55
10410.00 RG charge de biens, services et autres ch.expl. 184'863.70 37'571.55

14 Patrimoine administratif 531'364.91 631'223.44
140 Immobilisations corporelles PA 527'984.32 624'945.12
14040.05 Crédit étude nouvelle centrale Ambulances 27'661.80
14060.01 Véhicules 1'490'411.85 1'267'911.85
14060.02 Mobilier et installations 26'364.90 26'364.90
14060.03 Appareils médicaux 106'345.00 106'345.00
14060.04 Matériel informatique (hardware) 14'627.25 14'627.25
14060.99 Cumul amort. Biens meubles PA -1'137'426.48 -790'303.88
142 Immobilisations incorporelles PA 3'380.59 6'278.32
14200.01 Logiciels 11'590.75 11'590.75
14200.99 Cumul amort. logiciels -8'210.16 -5'312.43

2 PASSIF -3'943'081.88 -2'170'993.09

20 Capitaux de tiers -1'869'648.31 -555'962.56
200 Engagements de tiers -1'487'262.26 -201'559.91
20000.00 Créanciers -332'532.21 -201'559.91
20001.00 Salaires à payer -1'154'730.05
204 Passifs de régularisation -239'084.05 -204'402.65
20400.01 RG charges de personnel -228'992.95 -129'782.15
20410.00 RG charges de biens, services et autres ch.expl. -10'091.10 -74'620.50
206 Engagements financiers à long terme -50'000.00 -150'000.00
20640.04 Prêt CPPEF -50'000.00 -150'000.00
209 Engagements envers les financements spéciaux -93'302.00 0.00
20910.01 Fonds Entretien véhicules ECAB -93'302.00

29 Capitaux propres -2'073'433.57 -1'615'030.53
295 Réserves liées au retraitement -5'536.65 -7'382.20
29500.01 Réserve liée au retraitement PA -5'536.65 -7'382.20
298 Autres capitaux propres -131'157.95 -150'649.40
29800.01 Réserve Frais nouvelle association -131'157.95 -150'649.40
299 Excédent/découvert du bilan -1'936'738.97 -1'456'998.93
29990.01 Résultats cumulés années précédentes (années antérieures à 2017) -523'621.12 -523'621.12
29900.00 Bénéfice de l'exercice Ambulances (fin. Communes) -573'879.44 -933'377.81
29900.00 Bénéfice de l'exercice Bataillon (fin. Communes) -218'201.99
29900.00 Bénéfice de l'exercice Bataillon (fin. autres) -621'036.42

Le comité propose de rembourser aux communes le montant suivant : 1'315'702.55

Bilan 




